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| borjan av en ny tid

2012 var ett starkt dr for Hirnosand. Det gav oss forhopp-
ningar om att vi kan bli nigot mer och biittre in vad vi varit;
Den skona kéinslan av att vi stér pa troskeln till nagot nytt.

Men 2012 blev ocksa dret d& Hirnosand utsattes for kraftiga an-
grepp pa vir roll som en centralort. I december féreslog statens
utredare att Hirndsand ska forlora sin status som residensstad.
Och i februari 2013 beslst styrelsen f6r Mittuniversitetet att
Campus Hirnésand ska liggas ner och flyttas till Sundsvall.
Kinslorna infér detta dr milt sagt starka och vir mobilisering for

att méta de forstorande krafterna fortsitter i skarpt lige.

Framtid Harnosand

Nir vi erfar statens arrogans for utveckling i vér region kan vi
inte vara passiva eller uppgivna. Under begreppet Framtid Hir-
nésand sker nu en kraftsamling dir nitverk bildas och nya idéer
prévas. Hirndsand befinner sig i en tid av omprofilering. Det
kan vi inte tas oss undan. Vi star infér att skapa en ny identitet
och att i egen kraft generera ett hallbart samhille. Vi maste

anta globala samhillsutmaningar och utvecklas som en attraktiv
central ort i norra Sverige dit minniskor vill flytta. Avgérande

i detta dr att vi erbjuder jittebra skolor och en trygg vilfird
liksom att vi formar ett kunskapsinspirerat och mangfaldigt
ndringsliv som ger livskvalitet och arbetstillféllen. Vi ska fortsitt
vart intensiva arbete att minska arbetslésheten. Vi gor det i

samverkan med arbetsférmedling, foretag och andra.

Nystarter 2012

Jag nimnde inledningsvis hoppingivande minnen fran 2012.
Det finns all anledning att tillvarata dessa och kraften och glid-
jen i dessa nystarter. De kan inspirera oss till fortsatt framgang.
Hir négra exempel:

Tégen bérjade dntligen gé igen och kollektivtrafiken dkade
27% tack vare Centrumlinjen. Hirndsands Central byggdes,
dockningsstationen for bussarna togs i bruk och nyss invigdes
hela anliggningen.

Besoksniringen 6kade med 28 % och sommaren 2012 var den
livaktigaste i mannaminne med festlighet som avldste vandra.
Beslut togs om nya satsningar pa batturismen och att sikra och
utveckla Technichus. Siffrorna f6r Niringslivsklimatet gick dntli-
gen 4t rict hall och nya handelsplatsen Ankaret fick nya butiker.
Hirndsand Arena blev klar och de férsta eventen och tivlingarna
flyttade in under succéartade former.

Gymnasiet vinde den méngiriga trenden och fler studerande

sokte sig till Hirndsand.

Ungdomsgarden Kiken blomstrade upp och 6kade besoken
med 57%.

Hemabs nya vindkraftssatsning invigdes och snurrorna éver-

triffar nu lIdnsamhetsberikningarna. Nya solanliggningar togs

i bruk. Beslut togs om matavfallsinsamling for alla och planerna
for ny dtervinningsstation med aterbruk blev klara. Vi inférde
under 2012 ett helt ny form av malstyrning, dven om mycket
aterstar att slipa pé i detta. Och vi kom till en beslut om att bilda

region med &vriga kommuner i Visternorrland.

Ekonomin

Ekonomin visade en hel del positiva sidor. Det dr vért att notera
att Samhillsnimnden och Arbetslivsnimnden haft plusresultat
alla tre senaste aren. Det giller dven den verksamhetsmissiga
delen av Kommunstyrelsen. Skolan har gitt fran minus17 mkr
2010 via minus 6 milj 2011 il ett plus pa 5 mkr for 2012.
Diremot har det fortsatt varit och 4r tungt for Socialnimnden.
Trots ett extra tillskott p4 21 mkr under 2012 blev det ett under-
skott pa 4 mkr. Kommande utveckling av de social kostnaderna
inger oro. Det ir en stor utmaning att virna kvalitén i vilfird
och omsorg och att samtidigt klara ekonomin. Det nirmaste

dren kommer stilla héga krav pd oss.

Vilkommen att ta del av Arsredovisningen,
Vilkommen att vara delaktig i Framtid Hirnésand.

Fred Nilsson, kommunstyrelsens ordférande (s)
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Var gar dina pengar?

Kommunens intdakter

Forsaljningsmedel
Ovriga intikter %
1%

Taxor & avgifter
2%

Hyror & arrenden
2%

Forsaljning
verksamhet
2%

100 kronor i skatt till kommunen
anvandes under 2012 sa har:

32,2 kr Vard och omsorg

26,1 kr Skola, barn och ungdom

11,1 kr Gemensamma verksamheter

9,2 kr Forskola och barnomsorg

5,9 kr Infrastruktur, skydd mm

5,4 kr Fritid och kultur

4,9 kr Individ- och familjeomsorg

1,7 kr Politisk verksamhet

1,2 kr Vuxenutbildning och 6vrig utbildning
1,1 kr Sarskilt riktade insatser
1,0 kr Affarsverksamhet

Kommunens kostnader

Finansiella
kostnader Avskrivningar
Material & évriga 2% 1%

kostnader Bidrag
7% 6%

Konsulttjanster

1%




Fem ar i si

Resultat, mnkr
Kommunen

Koncernen

Nettokostnadernas andel
av skatteintikter, kommunen %
Nettokostnadernas andel

av skatteintikter och statsbidrag

Eget kapital, mnkr
Kommunen

Koncernen

Soliditet, % (eget kapital/totala tillgingar)
Kommunen

Koncernen

Balanslikviditet, %
Kommunen

Koncernen

Langfristiga skulder, mnkr
Kommunen

Koncernen

Personalredovisning, total antal anstillda
Kommunen

Koncernen

Befolkning 31/12

Antal invinare totalt

Skattesatser
Utdebitering, kommunen
Utdebitering, landsting
Utdebitering, totalt

ffror

2012

3,1

18,0

99,8

-157,7
89,8

-19

130
120

1042

1 866
2211

24398

23,04
10,60
33,64

20M

-35,2

-29,0

102,8

-160,8
64,0

-19

90
74

781

1895
2237

24 541

23,04
10,60
33,64

2010

11,5

-11,4

99,1

-125,5
93,0

-15

97
70

644

2002
2 240

24611

23,04
10,60
33,64

2009

-26,1

-22,1

102,2

-137,0
104,4

-15

122
114

667

2008
2 241

24 675

23,04
10,60
33,64

2008

4,5

7,3

99,6

-110,9
127,4

-12

148
132

653

2158
2 405

24716

23,04
10,60
33,64






Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Skuldkrisen i Europa har varit en osikerhetsfaktor i virldsekono-
min sedan lang tid tillbaka.

Finanskrisen som borjade i USA 2008 spred sig snabbt éver
virlden. Plotsligt borjade marknaden sky risk. Till en bérjan var
det banker som drabbades framférallt banker med exponering
mot den amerikanska bostadsmarknaden. Allt eftersom banker
riddades av stater flyttades fokus till dterbetalningsférmégan hos
enskilda stater. Tydligast blev det inom euroomridet dir rintevill-
koren under lang tid varit desamma fér medlemslinderna. Efter
det har det uppstétt stora skillnader i rintor for statlig upplaning
i Europa. Grekland har fact uppleva rintor pé éver 200 % medan
till exempel Tyskland haft rintor under 1 % och Schweiz har haft
negativa rintor under 2012.

Oron pa de finansiella marknaderna dimpades under andra
halviret 2012 efter beslut om att forstirka spanska banker, forsok
att bilda en gemensam bankunion samt den europeiska central-
banken, ECB:s beslut att stodkdpa statsobligationer frén drab-
bade linder. Som en konsekvens har skillnaden i rintor mellan
eurolinderna minskat.

Den dominerande oron vid érsskiftet 2012/2013 ir huruvida
USA ska lyckas undvika budgetstupet. I samband med férhand-
lingar om héjning av skuldtaket 2011 beslutades det att automa-
tiska utgiftsminskningar och skattehdjningar skulle inféras 2013
om inte kongressen kunde komma 6verens om annat. Effekten
motsvarar drygt 4 procent av USA:s BNP. Konsekvensen av bud-
getstupet blir stor inte bara f6r USA utan for virldsekonomin.
De flesta prognosmakare tror dock att budgetstupet kan undvi-
kas. Aven om budgetstupet undviks har USA behov av budgetsa-
nering. Den federala skuldsittningen uppgér till drygt 100 % av
BNP frin en niva pd under 40 % i slutet av 70-talet. Det federala
budgetsaldot ir kraftigt negativt och uppgar till nirmare 10 %.
Skulden vixer dirmed fort. USA:s centralbank, FED har képt
statsobligationer for att pressa ned de linga rintorna. Genom
dessa kép och pa grund av att dollarn ir virldens reservvaluta
har rintenivéerna pressats ned till historiskt liga nivéer. Detta
har kunnat ske trots nedvirdering av kreditbetyg. Om inte USA
lyckas vinda trenden finns en risk att marknaden pressar upp
rintenivan. For att 6ka inflationen s drive USA:s riksbankschef
Ben Bernake en inflationspolitik och trycker upp 80 miljarder
nya dollar varje minad.

Tillvixdander stér for knappt hilften av virldens BNP 2012
(kdpkraftsjusterad). Kina och Indien stér tillsammans for drygt
20 % vilket dr mer an USA. I Kina stimuleras ekonomin genom
sinkt styrrinta och infrastrukturinvesteringar. Konjunkturinstitu-
tet riknar med att BNP vixer frin och med fjirde kvartalet 2012.
Aven Brasiliens och Indiens ekonomier vintas vixa snabbare
2013 och 2014 4n 2012.

For virlden som helhet vintas tillvixten 6ka 2013 och 2014.
Bilden ir dock splittrad vilket framgr av tabellen nedan.

BNP-prognos 2012 2013 2014
Virlden 3,2 3,5 4,2
OECD 1,4 1,4 2,3
USA 2,2 1,9 2,7
Euroomridet -0,5 0,0 1,4
Spanien -1,5 -1,3 0,8
Tyskland 1,0 0,9 2,1
Sverige 1,2 0,8 2,4
Tillvixtlinder 5,2 5,8 6,1
Kina 7,7 8,2 8,6
Indien 4,2 6,0 6,5
Brasilien 1,3 4,0 4,2

Kiilla: Konjunkturliger december 2012 (K1)

De flesta prognosmakare har justerat ner sina BNP-prognoser

for Sverige under hosten 2012.

BNP-prognos for Sverige

Hésten/vintern 2012 2012 2013 2014
Finansdepartementet 0,9 1,1 3,0
Konjunkeurinstitutet 0,9 0,8 2,2
Riksbanken 0,9 1,2 2,7
SKL 0,9 1,2 2,7
Handelsbanken 0,5 1,3 3,3
SE-banken 0,7 1,3 2,5

Kiilla: Konjunkturinstitutets prognosjimforelser

Prognoserna stir i tidsordning med den firskaste verst. SE-bankens
prognos ir frin vecka 47. Finansdepartementets ir fran vecka 51.
Tabellen visar att alla bedomare forutser en mattlig forbittring
av tillvixten 2013 (undantaget ir KI) och starkare tillvixt 2014.
Noterbart ir att Konjunkturinstitutet, KI ligger markant ligre
4n alla andra prognosmakare bide for 2013 och 2014. KI ir den
prognosmakare som har de storsta resurserna till sitt forfogande.
Konjunkturinstitutet beskriver tillstindet i svensk ekonomi
s hiir; "Den svagare tillvixten i omvirlden har dven smittat av
sig pa konsument- och féretagsfortroendet i Sverige. Flera olika
fortroendeindikatorer har fallit snabbt under hésten. I prognosen
faller BNP i Sverige med 0,5 % fjirde kvartalet 2012, vilket r
en betydande nedrevidering av prognosen sedan augusti. Aven
inledningen av 2013 blir svagare 4n i augustiprognosen.” Tillvixt
vintas vara i stort sett oforindrad kvartal 1 2013. Direfter stiger
tillvixten gradvis. Arbetslésheten dkar och det finns gott om ledig
kapacitet i ekonomin. Aterhimtningen kommer att ta mycket
ling tid. Forst i slutet av 2016 aterfér vi fullt kapacitetsutnytt-
jande i ekonomin. Far KI ritt innebir det att vi har en historiske
lang sammanhingande period 2009-2016 utan att vi nigon ging
haft normalt kapacitetsutnyttjande i ekonomin.
Arbetsmarknaden kommer att férsvagas 2013 och timlénerna
vintas dirfor dka lingsamt (2,7 % per ar 2013 och 2014). Lo-

nerna i kommunsektorn vintas 6ka nagot mer.



Inflationstakten vintas vara fortsatt lig. Inflationen beriknad
exklusive rintehdjningar vintas nd 2 % forst 2017 ! Riksbanken
vintas sinka rintan ytterligare frin dagens 1,0 % innan rintan
bérjar héjas i slutet av 2013 eller bérjan av 2014.

Rinteutvecklingen ir framférallt betydelsefull f6r Hirngsands-
hus som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till
kreditinstitut. Dessutom paverkas kommunens pensionsskuld av
forindringar i rintenivin. Tidigare kunde kommunen finansiera
sig i banksektorn med reporintan som bas. Idag sker all uppla-
ning via Kommuninvest. Kommuninvest har samma rating som
Svenska staten men far trots det betala ett riskpéslag i forhallande
till statens upplaning. Riskpéslaget 4r visentligt ligre 4n motsva-
rande péslag f6r bankerna.

Summan av skatter och statsbidrag vintas oka frin 1 222
miljoner kronor, prognosen baseras pa SKL:s prognos i december.
Den paverkas utdver av dndrad konjunktur av vir befolknings-
utveckling, beslut i kommande statsbudgetar samt dndrat utfall
i utjimningssystemen. Okningen ir inte tillricklig for att klara
avtalsenliga 16neckningar. Kostnaderna méste alltsd sinkas.

Socialnimnden som ansvarar fér ildre- och handikappomsorg
samt individ- och familjeomsorg har en historik av budgeto-
verskridanden. Ar 2012 slutade med ett minusresultat p 4.5
miljoner for nimnden. De dryga 21 miljoner som nimnden fick
i dllskott av AFA-pengar bidrog till att socialnimnden kunde visa
ett relativt hyfsat resultat. Aven om det exkluderas har den eko-
nomiska utvecklingen i nimnden gatt ac rite hall sista halvéret.

Skolnimnden som ansvarar for utbildning bland annat klarade
ett dverskott med ca 5 miljoner ett tillskott av engdngspengar
pa drygt 2 miljoner. En omorganisation har genomférts av
forvaltningschefen for att sikerstilla resultat och effektivitet inom
skolférvaltningen.

Strukturférindringar inom niringslivet har under flera decen-
nier paverkat Hirndsand. Investeringar och produktionsékning
leder inte lingre sjilvklart till fler arbetstillfillen. Detta har
medfore att befolkningen har minskat med ca 10 procent de sista
15 aren och nu uppgér till knappt 24 500 invénare. Prognosen
for framtiden ir fortsatt negativ och det kommer att innebira att
skatteunderlaget minskar.

Framfér allt 4r det ungdomar och ménniskor i arbetsfér alder
som flyttar, vilket leder till skevheter i befolkningsstrukeuren.
Hirndsand har haft en negativ utveckling av antalet medborgare
sen 1990. Prognosen for befolkningsutvecklingen i Hirnésands
kommun de kommande 20 4ren enlig SCB ir en varningsklocka
som man bor tas pé stor allvar. Trenden fortsitter med en 10
procentig nedging av antalet medborgare.

Infor den nirmaste framtiden sé finns risken att Mittuniver-
sitetet centraliseras till Sundsvall dessutom pdgar en utredningar
for att se dver placeringen av stationeringsort fr landshévdingen.
Dessa risker ir av dvergripande och strategisk karakeir mycket
svira att hantera for en relativt liten kommun.

En ny strategisk inriktning fér Hirnésands kommun ér att

etablera tydliga ssmmarbetsprojekt med kringliggande kom-
muner i syfte att vinna stordriftsférdelar och pa sd sitt minska
kostnadsmassan. Att bedriva en effektiv verksamhet som priglas
av en konkurens kraftig kostnadsniva blir viktigt malsittning
inom de kommande 4ren.

Kommunen etablerat en pensionsstiftelse och redovisar hela
sitt pensionsatagandet i balansrikningen detta dr en fordel mot
andra kommuner nir kommunen gir in i ekonomiskt kirvare
tider.

De anstringningar som under flera decennier har gjorts for
att bredda niringslivet och stimulera tjinstesektorn har i manga
stycken varit framgéngsrika. Hirndsand 4r idag en foretagstit
kommun med en stark centralort. Det ir bra infor framtiden att
stora strukturella grepp redan ir tagna. Att satsa pa bredbands-
utbyggnad inom kommunen ir ett prioriterat satsning mot nya
tekniker inom telekommunikation.

For att yteerligare forbittra méjligheterna till arbete och studier
har kommunen i flera &r och i olika projekt arbetat med att ta
tillvara de méjligheter till ett trendbrott som starten av Adals/
Botniabanan kan ge. Hirndsand ligger mitt i ett mojligt funktio-
nellt arbetsmarknadsomride mellan Sundsvall och Ornskéldsvik.
Speciellt norrut kommer tidsavstinden att kunna forkortas avse-
virt. Det giller dven mot Umed, som med tig kan nas pa mindre
in 2 timmar. En méjlighet till distansstudier vid Umed universi-
tet Sppnas som ett komplement till Mittuniversitetet sdderut.

Under 2012 kom den efterlingtade, och flera ir férsenade,
tigtrafiken iging. Tyvirr dock med monumentala inkérnings-
problem. Den entusiasm for de nya pendlingsméjligheterna som
kunde noteras riskerar nu att bytas till skepsis och misstro. Kom-
munen kommer dock ofértrutet att arbeta med att utveckla den
nya arbetsmarknaden och dess potentiella mojligheter till arbete
och studier. Hirnésands kommun jobbar mot att fa dubbelspar
och att korta resvigen till Sundsvall via nya spardragningar

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av
globala trender och utvecklingslinjer. Foretagen och arbetsplat-
serna ir pd gott och ont en integrerad del av den pégdende globa-
liseringen. Niringslivet och regionens invinare ir i 6kande grad
berorda av beslut och forutsittningar som inte gir att paverka
lokalt eller regionalt.

En global trend ir att fretagens och minniskornas rérlighet
okar. Foretag ir inte lingre bundna till en viss plats och minnis-
kor inte knutna till en viss arbetsgivare. Avgérande for ett foretags
lokalisering ir inte lingre lokala révarutillgingar och arbetskrafts-
utbud. Ungdomar bor inte kvar lika linge i sina fodelseorter och
ildre dr mer flexibla i sitt val av bostadsort.

Detta ir en sivil en utmaning som en méjlighet for kommu-
nen. En aktiv niringslivspolitik handlar numera inte bara om att
erbjuda lokaler och etableringsmark. Att skapa en plats dir min-
niskor trivs och vill leva, dr minst lika viktigt. Dérfor har under
kommunen etablerat 15 mél var syfte ér att forbatera livsvillkoren

i Hirnosands kommun.




For att stédja turismniringen har under 4ret ett nira samarbete
med vira grannkommuner inletts for att kraftfullt lyfta Hoga
Kusten som besoksmal. Kommunernas roll 4r hir att ligga grun-
den fér en bra infrastruktur. En vixande skara entreprendrer i
samarbete dver hela regionen ir en bra grund att bygga vidare pa.

I regionalekonomisk forskning (Umed universitet) brukar tre
fakrorer tillmitas stort virde for en positiv utveckling: Arbets-
marknad, kommunikationer och boende. De férsta tva fakto-
rerna har behandlats ovan. Nir det giller den tredje, boende,
ligger den nya 6versiktsplanen grund for férdjupade studier var
ett attraktivt boende kan planeras.

Under senare dr har en nédvindig anpassning till folkming-
den gjorts av det offentliga bostadsbestandet. Fér framtiden 4r
kommunens méjlighet att erbjuda ett tryggt och prisvirt boende
en konkurrensfordel. Det giller speciellt mot bakgrund av den
regionforstoring som kommer att bli en foljd av Adals- och

Botniabanan.

Naringsliv

Niringslivsarbete bedrivs inom kommunstyrelseférvaltningens
niringslivsenhet. Arbetet innefattar: niringslivsfrigor/foretagslots,
foretagsetableringar, turismfrigor, landsbygdsutveckling, centrum-
utveckling, inflyttning och nyforetagande.

Svenskt niringslivs ranking presenterades i slutet av april; kom-

munens resultat har forbittras 10 platser mot foregiende ar.

Nyféretagande
Starta eget-seminarier halls regelbundet pé kvillstid. Under aret
har 9 triffar genomférts med totalt 58 deltagare.

Under perioden januari-november startades 97 nya foretag,
motsvarande period 2011 startades 101 foretag.

Niringslivsfrimjande atgéirder
Samarbetet med foretagsorganisationerna i Hirngsand utvecklas
kontinuerligt. Kommunledningen har under &ret triffat fore-
tagsorganisationerna regelbundet for att diskutera utvecklingsfr-
gor och kommande projeke.

Under 4ret har vi tagit nya steg for att forbittra samarbetet
och 6ka forstielsen mellan kommunen och niringslivet, ett s.k.
skuggningsprojekt har inletts dir 40 par (fretagare — politiker el-
ler tjinstemin) har triffats vid tva gemensamma sammankomster.
Direfter har paren triffats pa respektive arbetsplats for att utbyta
erfarenheter och kunskap.
Flera nya métesplatser och aktiviteter har gjorts, bl.a:
* Besok av niringsministern
* Inspirationsforeldsning
* Seminarium kring e-handel
* Matchmaking for foretag
Sjlvklart har vi ocksa sedvanligt genomfort foretagens galakvill
i maj 2012. Detta ir ett dterkommande och mycket uppskattat

arrangemang da vi prisar foretagare for gott arbetet, 233 personer
deltog.

Foretagsfrukost for foretagare har genomforts 8 ginger under
2012 med sammanlagt 376 deltagare, vilket &r manga flera dn
motsvarande period 2011.

For att underlitta for foretag som str i begrepp att utvecklas och be-
héver flera myndighetskontakter samordnas vid behov ett s.k. lotsméte.
Under perioden har niringslivsenheten varit inblandad i 27 lotsméten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott besdker kontinuerligt foretag
vid sina méten och har under perioden haft 7 férlagda méten dir
man triffat 10 olika féretag.

For att regelbundet sprida information om verksamheten och
niringslivet i Hirndsand ges ett nyhetsbrev ut 4 ggr/ar. Detta

skickas till alla féretag och myndigheter i kommunen.

Besoksniringen

Sommaren 2012 har varit en hindelserik sommar i Hirnésand,
bl.a. s& sindes TV4s Mitt Koks Sverigeresan direkt fran Hirné-
sand och Mellanholmen. Det var Hushallningssillskapets projekt
Smakstart som tillsammans med kommunen stod som arrangér.
Den nybildade krégarforeningen i Hirnésand ordnade ett nytt
sommarevent kallat Matfesten. I $vrigt sa arrangerades flera olika
event i staden som drog ménga gister till Hirngsand.

Under 4ret har man jobbat fram ett utvecklingsprojekt for
besoksniringen och di frimst utveckling av bétlivet. Hirnosand -
Norrlandskustens bista gisthamn beviljades av strukturfonderna
i september och direfter har projektledare anstillts och projektet
har paborjats.

Landsbygdsfragor

Leader Hoga Kusten har beviljat ett utvecklingsprojeke kring
landsbygdsfragor i Hirnosand. Projektet dr under uppstart och
projektledare bérjade i augusti 2012. Kick off for att siitta agen-
dan i projektet skedde i september 2012.

Under hésten beviljades kommunen ett projekt som har till
syfte att forstirka lanthandlarna och skapa s.k. servicepunkter
pd landsbygden. Den forsta servicepunkten invigdes i december
2012 vid affiren i Stigsjo.

Hemsindningsbidraget har reviderats och ett nytt koncept
finns utarbetet att gilla frin 2013-01-01.

Inflyttning

Under aret har vi haft en triff for nyinflyttade, dock med fi
deltagare vilket gor att vi planerar for ett omtag. Planering pagar
for att under 2013 genomféra en enkit bland de som flyttar frin

var kommun.

Arbetsmarknaden

Arbetslivsforvaltningen har tagit initiativ kring ett projekt for att
minska arbetsldsheten fér ungdomar. Enheten ingar tillsammans
med arbetsférmedlingen i projektet.



Under aret har bl.a Kapp Ahl och Jirnia 6ppnat nya butiker i
Hirnésand.

Kommunens storsta privata arbetsgivare 4r Com Hem AB.

Arbetsmarknad

Sysselsittningen viker nedat.

Den svenska arbetsmarknaden har hittills stitt emot forsvag-
ningen i omvirlden och sysselsittningen bedéms 6ka med 7
000 personer i ir. Men nu vinder det nedat. 2013 och 2014
minskar sysselsittningen med sammanlagt 40 000 personer.

Storst blir jobbforlusten inom industri och byggverksamhet.

Arbetsformedlingens nya prognos visar att arbetslosheten stiger
till 8,4 procent nista ar och 8,5 procent ar 2014, frén 7,8 procent
2012. Att inte arbetslosheten dkar mer sammanhiinger med att
utbudet av arbetskraft dimpas under dessa 4r, vilket beror pd att
fler antas vilja att studera.

Konkurrensen om jobben skirps. Det paverkar grupper som
redan i dag har svart att hitta ett arbete. Dessa maste dérfor priori-
teras arbete for att rusta dem sd att de kan dra nytta av den ckade
efterfrigan pd arbetskraft som vintas om négra ar.

Det idr ocksd viktigt att arbetsgivarna dkar méjligheterna for utsatta
grupper att f3 praktik och en chans att bygga upp goda nitverk.

Antalet arbetsldsa som ir inskrivna pa arbetsformedlingen, 6p-
pet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstod berdknas
oka frin 393 000 personer ar 2012 ill 435 000 ar 2013.

Féretagen dr mycket dystra infor det kommande aret. De
riknar med en svag efterfrigan pa varor och tjinster och deras
rekryteringsplaner ir nedtonade. De offentliga arbetsgivarna ir

fortsatt forsiktiga att anstilla.

Antalet sysselsatta minskar under 2013

Arbetsformedlingens konjunkturbarometer visar en tydlig
fortsatt nedging pa arbetsmarknaden i Visternorrlands

lin. Forsimringen forvintas hilla i sig under hela 2013 och
forbattringen dréjer. Hardast slir konjunkturnedgdngen mot
industriféretagen, men alla branscher drabbas.

Arbetsférmedlingen beriknar att sysselsittningen i linet kom-
mer att minska med 500 personer fram till sista kvartalet 2012 for
att dérefter minska med ytterligare 1 000 personer fram till sista
kvartalet 2013.

Utbudet av arbetskraft i Visternorrlands lin forvintas minska
med 1 200 personer fram till prognosperiodens slut, sista kvartalet
2013.

Totalt antal inskrivna arbetslosa forvintas minska med 200 per-
soner fram till sista kvartalet 2012 for att 6ka med 500 personer
fram till sista kvartalet 2013. Manga av de som blir arbetslésa har
en stark stillning pa arbetsmarknaden och kommer snabbt ut i
arbete vid konjunkturforbittring. Nya pd arbetsmarknaden, det
vill siga ungdomar och nyanlinda personer, ir de som méter den

kirvaste arbetsmarknaden.

Det finns en stor grupp arbetslésa som har mindre goda forut-
sittningar som behéver stdd fér att etablera sig pa arbetsmarkna-
den, dessa ir:

e Ungdomar

¢ Personer med endast forgymnasial utbildning
¢ DPersoner med funktionsnedsittning

* DPersoner fédda utanfér Europa

e Personer mellan 55-64 ar

Arbetslosheten i linet har sedan november 2011 minskat med 6,9
% for ungdomar 4r minskningen under samma tid 2,9 %. Betrif-
fande Hirnésand kan man vid en jimférelse mellan november
2011 respektive 2012 konstatera att antalet ppet arbetslosa 16-
64 ar okat med 10 personer, frén 1259 till 1269. Fér ungdomar
18-24 ir 6kningen 21 personer, fran 353 till 374.

Satsningar for att méta arbetslosheten

I Hirnoésand pagar, sedan september 2012, via arbetslivsforvale-
ningen i samarbete med arbetsformedling och niringsliv, ett
projekt "ungdomar till sysselsittning eller studier” med syfte att
halvera ungdomsarbetslosheten.

Projektet kommer att fortgd dven under storre delen av 2013.

Flyktingar och invandrare 4r en grupp som har svir att etablera
sig pa arbetsmarknaden i Hirnésand. Ambitionen 4r att fortsatt
kunna erbjuda ett antal nyanlinda instegjobb.

Samarbetet mellan arbetslivsforvaltningen och arbetsférmed-
lingen har under 2012 varit gott. Avtal med arbetsformedlingen
under 2013 kommer att méjliggéra att ménga som stdr lingt ifran
arbetsmarknaden kommer att kunna erbjudas anstillning via olika

typer av statliga lonestod.

Samverkan internationellt, nationellt
och regionalt

Under 2012 har arbetet med internationella kontakter fortsatt
bland olika verksamheter och férvaltningar. Det stérsta arrang-
emanget 2012 var vért nordiska samarbete med vira vinorter.
Hirnésands stod som vird for Nordiska dagar 2012. Lis mer om
detta under kultur.

Utbildning

Skolorna i Hirnésand har like tidigare ar genomfort ett antal olika
internationella utbyten, bide mellan elever och genom kompe-
tensutveckling av personal. Som exempel detta dr kan nimnas att
Brinnans rektorsomride, kommit i kontakt med Gesamtschule
Langerfeld i Wuppertal i Tyskland. I maj 2012 gjorde skolledning
och lirare tillsammans med MIUN ett studiebesdk pa Universitet
och skola i Wuppertal. Syftet var att delta i en studie som innebar
att titta nirmare pa bland annat synsitt, organisation, pedagogik
och forskning kring elever i behov av extra stod samt sirskilda

undervisningsgrupper. Utbytesbeséket utmynnande i en rapport




och ett fortsatt samarbete mellan skolor och universitet i de bada
linderna planeras.

Murbergsskolan deltar i projektet "Waterpower links” ett mul-
tilateralt Comeniusprojekt tillsammans med: Murcia - Spanien
(koordinatorland), Manisa - Turkiet, Turin - Italien samt Ramnes
(Tonsberg) i Norge. Huvudtemat ir vattnet och dess betydelse for
vir stad och vart land. Under lisaret 2011/ 2012 har skolan inom
ramen for elevens val haft projektet som ett valbart alternativ for
drskurs 7-8. Under hosten ordnades det en temadag for rskurs
7-9 om Hirnésand och betydelsen av vattnet for vér stads historia
och utveckling. Den internationella vattendagen 22/3, 2012 fira-
des med olika aktiviteter som eleverna i projektgruppen planerat
sjilva som involverade hela skolan frin ir 5-9. Aven en resa till

Ramnes i Norge med tre elever i ar 7 har genomf6rts under 2012.

Arbete och tillviixt

Inom omridet for vuxenstudier har i 4r inget internationellt sam-
arbete pagatt. Detta bland annat beroende pd att just i &r fanns
ett svagt intresse hos elever inom YH att praktisera utomlands.
Denna méjlighet har man dock som ambition att fé till stind som

ett alternativ nistkommande 4r.

Niringsliv

Nir det giller besdksniring si kan vi konstatera att den positiva
utvecklingen av antalet gistnitter som Hirnosand haft under
2012 med hela 28,1% #ven innefattar en dkning av besokare
utanfor landets grinser. Dessa kommer framfor allt frin Norge,

som Okade sina gistnitter med hela 84 %.

Sociala fragor

Inom socialférvaltningen pdgir ett mittnordiske projeke i sam-
arbete med Murberget i att utveckla kulturarvets méjligheter till
att bidra till hégre livskvalitet f6r midnniskor med begynnande
demens. Samverkansprojektet har majliggjort besok till muséet
for denna grupp. Resultaten ir mycket bra och frin kommunens
sida 4r bade brukare och personal néjda. Det har varit roligt for
personal att se hur brukare levt upp och hur deras engagemang
vuxit under besdken. Besoken har ocksd levt vidare pa sjilva

dagverksamheten som samtalsimnen.

Kultur
Under 2012 har kultursamarbetet dominerats av Nordiska dagar
som genom férdes under ménadskiftet juni — juli, 2012.

Fran vira nordiska vinorter, Fredericia, Kristinsund och Karle-
by kom nirmare 400 deltagare. Med vara egna deltagare inriknat,
deltog dryga 640 personer under tre dagar i olika arrangemang.
Programmet under dessa dagar innehéll bade fotbollsturnering,
simtivlingar och en gemensam musikal-uppsittning” Ett sekel
av pirlor”. De medverkande ungdomarna frén alla vinorter
genomforde en fantastisk musikalforestillning under nirmare tva

timmar. Det beriknas att ver 1500 Hirnésandsbor sokte sig till

Murberget for att njuta av fredag- och 16rdagskvillens forestill-
ningar.

Utdver ungdomsutbytet genomfordes ett officiellt program for
vinorternas speciellt inbjudna gister. Gisterna fick bide ta del av
studiebesok, flera olika konserter samt en avslutningsgudstjinsts i
domkyrkan.

Livskvalitet

Hirnésand ér en av 38 kommuner som ir utvalda av Energimyn-
digheten att delta i programmet Uthéllig kommun ar 2011-14.
Syftet med Uthaéllig kommun 4r att bidra till det globala och
nationella klimatarbetet genom att vara foregingare dd det giller
byggande av ett langsiktigt hillbart samhille. Genom energismart
fysisk planering utvecklas staden kring resecentrum sa att onédiga

biltransporter undviks.

5i12 priset

Det lokala 5i12-priset tilldelas Tomas Sundqvist pd Semret, med
motivering “att han under manga ir genom ett starkt och uthallit
arbete gjort ovirderliga insatser fr ensamkommande flyktingbarn

och -ungdomar frin hela virlden”.

Samfinansierade projekt

Hirnésands kommun har under EU’s innevarande programpe-
riod fram till 2014, beslutat i kommunstyrelse om att medfinan-
siera 60 olika utvecklings och investeringsprojekt. Kommunen
bidrar dirmed till att investeringar och utvecklingsinsatser skapas
som péaverkar och utvecklar vir kommun och vir nirregion.
Utover tidigare beskrivna projekt inom skola och socialférvaltning
startades under 2012 tre nya samfinansierade projekt. Det férsta
var ett storre landsbygdsprojekt inom ramen fér LAEDER. Dir-
efter fick vid EU-medel till ett nytt skirgardsprojekt, som en fort-
sittning pé tidigare utvecklingsprojekt kring batturismen. Utdver
detta fick vi LONA-stéd till utveckling av Silstens naturomrade,
inkluderande en egen finansierad upprustning av sjsbodarna som

kommunen tog dver av Murbergets linsmuseum under 2012.

Befolkning

Sveriges folkmingd 6kade med 73 038 personer under 2012
och var vid drets slut 9 555 893. Efter ett par 4r med minskad
invandring visar siffrorna fran 2012 ter pé en dkning. 103 059
personer invandrade vilket dr den hogsta nivin nigonsin. Som
vanligt r det svenska medborgare som 4terinvandrar som utgdr
den stdrsta enskilda gruppen invandrare. Under 2012 utgjorde
de 20 procent av alla invandrare. Aven utvandringen 6kade
nagot under 2012

Av Sveriges 290 kommuner hade 159 en folkékning under
2012, tvi kommuner hade oférindrad folkmingd och 129 hade



en folkminskning. Den andelsmissigt storsta folkékningen stod
Sundbyberg for, som vid 4rsskiftet hade 40 793 invénare och
didrmed passerade 40 000-grinsen.

Visternorrlands lin uppvisade dterigen en negativ befolk-
ningsutveckling. Befolkningsantalet uppgick den 31 december
till 241 981 personer vilket var en minskning med 174 personer
jimfort med 2011 . Endast tvd kommuner i Visternorrland
okar sin befolkning: Sundsvall med inte mindre @n 500 personer
och Ornskéldsvik med 78 personer. Sollefted och Kramfors ir
de kommuner som minskar mest med respektive 228 och 226
personer.

Befolkningen i Hirnésands kommun minskade under 2012
med 143 personer, vilket innebir att Hirnésand den 31 decem-
ber 2012 hade en befolkning pa 24 398 personer.

Orsaken till detta ér dels ett negativt fodelsenetto. Det fds
firre minniskor i kommunen #n det avlider personer. Men Hir-
nésands kommun har dven under ett negativt flyteningsnetto. I
ar flyttade 1220 personer frin kommunen, medan 1149 flyttade
till Harndsand.

Vart flyttar man?

For Hirndsands del ir gick flytdassen inom linet nistan jimt

upp. 365 personer flyttade in frin andra visternorrlindska kom-

muner, medan 364 Hirndsandsbor flyttade inom linsgrinsen.
De flesta flyttlassen gick mellan Sundsvall och Hirnésand.

Sundsvall mottog inte mindre 4n 171 Héirndsandsbor under

aret, samtidigt som 144 Sundsvallsbor valde att flytta till Har-
nésand.

Orsaken till de negativa flyttningssiffrorna beror pd den
utflytening som sker till andra lin i riket, ddr nettot 4r -158
personer. Aldersmissigt dr det gruppen 20-24 som har flyttat i
storsta utstrickning, flyceningsnettot i den gruppen uppgick till
hela -124 personer. De populiraste utflyttningsorterna 2012 var
Stockholm, Umed, Uppsala och Géteborg.

Det ir enbart gentemot utlandet som Hirnésand har ett
positivt flyttningsnetto. Under aret som gick limnade 74
Hirnésandsbor kommunen for att flytta utomlands, medan 160

personer flyttade in fran utlandet till kommunen.

Aldersgrupper

Att ett vikande befolkningsunderlag ir en utmaning for framti-
den, torde inte vara en nyhet. Men iven befolkningens aldersam-
manstillning kan bli ett problem. Hirndsand har i jamférelse
med riket en relative gammal befolkning. Aldersgrupperna 50-64
ar och 65+ utgér procentuellt en stérre del av befolkningen 4n

i riket som helhet. Det kommer att innebira att kommunen i
framtiden, om inte demografin frindras, kommer att stillas
infr utmaningar nir det giller att behalla en hg kvalitet pd

kommunala ginster samtidigt som skatteunderlaget minskar.




God ekonomisk hushallning

Styrmodell

Kommunernas ekonomiska styrning baseras frimst pA Kommu-
nallagen och Lagen om kommunal redovisning. Enligt Kommu-
nallagen ska budgeten upprittas si att intikterna Gverstiger kost-
naderna och till detta balanskrav finns ocksa krav pd att mél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning skall budgeteras och
utvirderas. Budgeten ska dven innehilla en plan for ekonomin
de nirmaste tre 4ren, varav budgetaret ir det forsta. Arsredovis-
ningens forvaltningsberittelse ska dven innehélla en utvirdering
om malen har uppndtts samt om resultatet ér forenligt med de
mél som fullmiktige beslutat om. Det ir viktigt att bdde dessa
mél och verksamhetsmélen ir tydliga och mitbara.

Mal och indikatorer samt maluppfyllelse

Enligt reglemente for ekonomistyrning i Hirndsands kommun,
antagen av kommunfullmiktige, ska Hirngsands kommun
anvinda en mélstyrning som ir balanserad i den meningen att
malen pa ett heltickande sitt spinner 6ver de fér den kommu-
nala verksamheten grundliggande fragorna.

Hirnésands styrmodell bygger pa Visionir "Vackra Hirns-
sand - en héllbar, livaktig och solidarisk kommun”

Foljande perspektiv ska dirvid tillimpas: Demokrati, Kund,
Process, Medarbetare och Ekonomi. Milen formuleras inom
dessa fem perspektiv och hur uppfyllelsen av malen ska mitas.
Alla mal ska grunda sig pa den vision som antagits av kommun-
fullmiktige.

Femton mal har formulerats och grupperats i de fem perspek-
tiven. Till dessa mél har verksamhetsmal kopplats pé detta sitt
far varje nimnd/férvaltning ett tydligt engagemang. Varje mal
skall minst en indikatorer ha kopplats. Malen och indikatorerna
f6ljs upp var fjirde manad i samband med Tertialbokslutet.
Detta for att underlitta for kommunen att nd maluppfyllelse.

Minadsbokslut och manadsrapportering har inférts, detta
leder till att man kan fi avvikelsevarning pa ett tidigt stadium
vilket forbittrar méjligheten att nd maluppfyllelse. Vid avvikelse-
varning si kommer si kommer en aktivitetslista att etableras vars
méluppfyllelse f6ljs upp varje ménad. Om avvikelsen ir storre dn
1 procent av budgetomslutningen innebir det att kommunchef,
ekonomichef och personalchef fir nirvaro och yttranderitt i
nimnden.

De kommunala nimnderna ir mlstyrda via de indikatorer
som ir etablerade och kommunicerade till nimnderna. Hir-
ndsands mal dr bade langsiktiga och kortsiktiga. De lingsiktiga
mélen skall vara uppfyllda senast 2015 och de kortsiktiga malen
avser kalenderar.

Respektive mal har en varningsfirg, réte, gult eller gront. Rod
firg pa mélet betyder att vi har stora problem och kraftfulla in-
satser krivs. Gul firg betyder att vi 4r pd vig med vissa problem

miste 16sas. Gron firg innebir att vi dr pé ritt vig och milet

kommer att nas. Méluppfyllelseanalysen sker 6vergripande pd

kommunen och rapporteras enligt nedan:

Harnosand

- Dar drommar blir verklighet
(Demokrati-perspektivet)

Mal 1
Hiirnosand ska vara en kommun déir méinniskor

kinner sig delaktiga och betydelsefulla.

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul.

Mialet for medborgadialogméten har uppfyllts med rage.
Medborgarnas betyg pa inflytande har 6kat jimfort med 2011.
En indikator var att kinslan av inflytande hos dem som sitter

i de kommunala riden skulle 6ka 2012 jaimfdrt med 2011.

Indikatorn har inte varit méjlg att mita dd det inte finns ndgot

virde for 2011.

Milet dr act minst 80% av alla medborgarforslag ska ha firdig-
behandlats inom 8 manader. Detta mél har inte uppntts , delvis
beroende pd att antalet medborgarforslag 6kat drastiskt.

Nirmare 100% av samtliga inkomna synpunkter har besva-
rats inom 10 arbetsdagar.

Miluppfyllelsen beddms komma att 6ka 2013. Genom det
arbete som nu startat med Framtid Hirnésand dér 5 nitverks-
grupper sitter dialogen med medborgare i fokus.

Hirndsand ska vara en kommun dir det ska vara litt att ta

del av de gemensamma resurserna och att komma i kontakt med

kommunens tjinstemin och politiker.

Mail 2

Hiirnésand ska vara en kommun diir det ska vara
liitt att ta del av de gemensamma resurserna och
att komma i kontakt med kommunens tjinstemiin

och politiker.

O Maluppfyllelsen bedéms vara gul.
Tillgingligheten fér att nd kommunens verksamheter under
lunchtid har utékats.

Flera nya busshalplatser har anpassats fér personer med funk-
tionsnedsittning.

Medborgarnas betyg pa kommunikationer har okat jamfért
med 2011 samtidigt som medborgarnas betyg pa bemétande och
tillganlighet ligger kvar pi samma niva som tidigare.

Kommunens hemsida kan i dag lisas pi mer 4n 50 sprak.
Talsyntes pd svenska finns sedan nagra ar tillbaka.

En sevicemitning avseende mail och telefon har genomforts
av en extern konsult under hésten 2012. Mitningen visar att vi

har en hég serviceniva vid telefonkontakter, med korta vinteti-



der och tydliga besked. Vad giller mail si méste svaren komma
bade snabbare och med bittre kvalitet pa innehall.

Okad maluppfyllelse bor kunna uppnas under 2013 di det
pagar ett arbete dir vi tillsammans med olika intresseorganisatio-
ner tar fram ett kommuntickande tillginglighetsprogram. I maj
beriknas arbetet med att mobilanpassa kommunens hemsida vara
slutfére. Detta kommer att innebira att all webbserad informa-
tion kommer att goras littillginglig pd smartphone och lisplattor.

Mal 3
Hiirnésand ska vara en kommun som erbjuder
alla sina invinare goda livsvillkor

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul

Miilet har flera indikatorer med god maluppfyllelse. Till exempel
s har antalet evenemang 6kat bdde i centrum och pa landsbyg-
den under 2012. En app fér kommunens naturguide har tagits
fram. Antalet anmilda krinkningra har minskat 2012 jamfort
med 2011. Antalet nyinflyttade har 6kat med mer dn 5%. Ridet
for trygghet och hilsa har startat och har under aret aktivt arbe-
tat for att kiinslan av trygghet ska 6ka.

Medborgarnas betyg pa bostider, dldreomsorg,
fritidsmojlighter,kulturutbud 4r detsamma 2012 som det var
2011. Aven medborgarnas betyg pa kommunen som en plats att
leva och bo pa fir samma betyg som 4ret innan.

Under 2012 genomférdes ingen kartliggning av kommunen
som en plats att leva i bland kommunens unga. Det gjordes
heller ingen undersokning vad giller forildrars upplevelse av
barnens trygghet i férskolan. Om bida dessa kartliggningar

genomfors under 2013 si beddms méaluppfyllelsen na gron niva.

Harnosand

- En attraktiv del av varlden
(Kund- och varldsmedborgare-perspektivet)

Mal 4
Hiirnésand ska vara en kommun diir det finns en
vital arbetsmarknad, ett vitalt niringsliv och ett

Jforstklassigt utbud av skolor och utbildningar.

<> Malupfyllelsen bedéms vara gul
I Svenskt Niringslivs ranking steg kommunen 10 platser.
Kommunen har minga olika samarbeten och kontakter med
béde ndringslivets foretridare och med de statliga myndigheter
som finns lokaliserade i kommunen. Nya samverkansformer
med Adalskommunerna har diskuterats inom éverformynderi-
verksamheten. Konsumentvigledning genomférs idag genom ett
samarbetavtal med Kramfors kommun.
Medborgarnas betyg pa arbets- och utbildningsmajligheter
ir detsamma f6r 2012 som for 2011. Medborgarnas betyg pa

versamheterna inom férskolan, grundskolan och gymnasiet 4r
ocksd pa samma nivé som tidigare 4r.

Resecentrum firdigstilldes inte under 2012 vilket sinkte mal-
uppfyllelsen.Om kommunen kan férbittra medborgarnas betyg

pa utbildning och skola s& beddms méluppfyllelsen na gron niva.

Mal 5
Hiirnésand ska vara en kommun som aktivt arbe-
tar med att forbiittra miljon.

<> Maluppfyllelsen bedoms vara gul

Arbetet med miljostirkande atgirder pagar pa flera hill. Bla
deltar kommunen aktivt i projektet Hallbar kommun. Mélet for
ny gang - och cykelvig dr uppnatt.

Bruket av elcyklar har 6kat liksom antalet resande i lokal kol-
lektivtrafik.

Milet var att andelen miljébilar skulle 6ka med 10% under
2012. Enligt det gamla virdet som gillde 2011 med max 120
gram utsldpp per km uppndr vi médlet men under 2012 har grins-
virdet sinkes till 95 gram per km vilket gér att vi inte nédr upp dill
mélvirdet. Flertalet bilar i bilpoolen anvinds av hemtjinstens
personal som har énskemal om fyrhjulsdrivna bilar. Idag finns
inga fyrhjulsdrivna bilar som kommer ner till grinsvirdet.

En kommungemensam policy for resor i tjinsten dr under
framtagande.

Osikert hur indikatorn ” kommunens elférbrukning ska
minska” ska kunna mitas. Gemensam mitmetod for kommu-
nens verksamheter saknas.

For atc 6ka maluppfyllelsen behéver kommunen genomféra
utbildning inom upphandling och inkép samt 6ka miljomedve-

tenheten hos medarbetarna.

Mal 6
Hiirnosand ska vara en kommun diir medborgare,
brukare, kunder och giister bemits med viinlighet,

tydlighet och effektivitet.

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul
Svarigheter uppstir med att hitta dversittningsinstrument for
vissa minoritetssprik. “Information om kommunen” kan dirfor
komma att bli ett urval av information om viktiga delar av kom-
munens verksamheter.

For att 6ka maluppfyllelsen behovs en definition av vilken
information som ska tillhandahallas samt i vilken form.




Harnosand
- | standig forbattring

(Process-perspektivet)

Mal 7
Hiirnosand ska vara en kommun déir alla medar-
betare vet vad de ska gora och varfor

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul

Under 2012 genomférdes en medarbetarunderskning som
visade att ca 70 % av medarbetarna ansig sig ha haft ett medar-
betarsamtal.

For att 6ka maluppfyllelsen kommer kommunen under 2013
att infora RUS-samtal ( resultat- och utvecklingssamtal). En
chefsutbildning kommer att genomforas 2013 i syfte att 6ka
frekvens och kvalitet av RUS-samtalen.

Mal 8
Hiirnosand ska vara en kommun déir samverkan
dr en sjilvklarhet

@ Maluppfyllelsen bedéms vara gron.
For att nd mélet har kommunen genomfért flera koncerntriffar
pa chefsniva.

Flera férvaltningsévergripanden samarbeten och projekt har

pagatt under aret.

Mal 9

Hiirnésand ska vara en kommun dér alla medar-
betare tillsammans jobbar systematiskt med fokus
pa sma stiindiga forbittringar for att hoja kvalite-
ten pad verksambeterna

<> Maluppfyllelsen bedoms vara gul
Former for inrapportering och implementering av pigiende
forbittringsarbeten kommer att sikerstillas bland annat genom
regelbundna chefstriffar.

Miluppfyllelsen 2013 kommer att 6ka genom att tjinstede-
klarationer kommer att utformas.

Under 2013 bér indikatorerna for mélet tydliggoras.

Harnosand
— En dynamisk arbetsplats
(Medarbetare-perspektivet)

Mail 10

Hiirnésand ska vara en kommun déiir medarbetar-
nas kompetens utvecklas for att mota de behov som
[finns frin medborgare, brukare, kunder och giister

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul.

Flera av indikatorerna 2012 forutsitter genomfdrd kartliggning
av kompetensbehov. En forutsittning for detta ir att inféra ett
verksamhetssystem som fangar upp dessa omraden.

Miluppfyllelsen under 2013 bedéms 6ka bland annat genom
att tvd introduktionsdagar for nyanstillda att genomféras.

En policy f6r kompetensforsdrjning ir utarbetad och fast-
stilld.Nu vidtar arbetet med att ta fram en genomférandeplan.
En del i den planen blir att sikerstilla act medarbetarnas kompe-
tensutvecklingsbehov kontinuerligt inventeras, genom RUS-sam-
talet och med stdd av ett verksamhetsstddsystem. Inventeringen
foljer komunens nya kompetensmodell. I samband med detta
upprittas dven en analys pd respektives forvaltningsbehov som

det gestaltar sig pa 3 ars sike.

Mail 11
Hiirnésand ska vara en kommun diir alla chefer ir

goda ledare

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul
Det bér noteras att aktuellt virde har mitts for forsta gangen vilket
ger mojlighet till jimforelse forst vid nista mitning som sker 2014.

I samband med att Ledarutvecklingsprogrammet slutférs maj
2013 si kommer samtliga chefer att inneha en individuell kom-
petensutvecklingsplan. I och med detta si beddms antalet chefer
med mentorsstod komma att oka.

Fem chefscaféer har genomforts.

Den 6kade sjukfranvaronivan har analyserats genom samarbe-
te mellan personalkontoret och samtliga férvaltningar. Till f6ljd
av att sjukfranvaron inte fortsatt att sjunka har personalkontoret
initierat ett handlingsprogram. Handlingsprogrammet har resul-
taterat i att under 2013 kommer en hilsoutvecklare att finnas pa

plats dir fokus ligger pé strategiske, hilsofrimjande arbete.

Mal 12

Hiirnéosand ska vara en kommun dir méinniskors
olikheter ses som en tillging och diir strukturella
hinder éverbryggas

Il Maluppfyllelsen bedéms vara réd

En av indikatorerna anger att andelen utrikesfédda av kom-



munens anstéllda ska 6ka. Kommunen har inget register dver
anstilldas fédelseort.
Jamstilldhets- och mangfaldspolicy ska utarbetas under 2013.
For att méluppfyllelsen ska 6ka krivs en extra satsning pa malet.

Harnosand
- En langsiktig hallbar ekonomi
(Ekonomi-perspektivet)

Mal 13
Hiirnésand ska vara en kommun diir god ekono-

misk hushdllning ir en sjilvklarbet

<> Maluppfyllelsen bedéms vara gul
Utfallet 2012 blev 3,1 mnkr vilket ér strax éver budgeterade
resultatet pd 2,7 mnkr.

For att fi en bittre kontroll pd prognoser si behovs ett kraft-
fullt analysverktyg.

Ekonomi och personalkontoret har genomfért en stor pro-
cessoversyn for att sikerstilla kvaliten i

personalkontorets och ekonomikontorets processer.

Forvaltningarnas besparingsatgirder under hdsten har lett till
ett forbittrat ekonomiskt resultat.

For atc malet ska kunna bli gront krivs att ingen nimnd har
en negativ avvikelse mot budget. For att uppna resultatkravet i
ekonomistyrningsreglementet ska Hirnésands kommun uppna
ett resultat pd minst 15 mnkr. Budgeterat resultat fér 2013 ir 15
mnkr och preliminir budget 2014 dr 20 mnkr.

Mal 14
Hiirnésand ska vara en kommun dir uppfoljning-
en priglas av en analys av hog kvalitet

Q Maluppfyllelsen bedéms vara gul
Kommunens férvaltningar har under 2012 genomfért ménads-
bokslut och manadsanalyser i form av fem filt rapportering.
Rapporteringen grundar sig pd kommunens fem perspektiv:
Demokrati, Kund, Processer, Medarbetare samt Ekonomi.

Vid budgetavvikelse har de olika nimnderna upprittat hand-
lingsplaner som inlimnats till kommunstyrelseforvaltningen.

For att uppnd nista nivéd Gron sé krivs att de olika nimnderna

via sina forvaltningar ligga fokus pa analysarbete.

Mal 15

Hiirnésand ska vara en kommun dir politiker och
tjdinstemdin har all den kunskap om den kommu-
nala ekonomin och dess regelverk som uppdraget
kréver.

@ Miluppfyllelsen bedéms vara gron

Utbildningspaket ér skapat och nya instruktioner for budgetar-
betet dr kommunicerat samt att en drsplan for de olika ekono-

miprocesserna bokslut, prognos och budget har upprittats och
kommunicerats ut till de olika frvaltningarna.

For att behalla den Grona firgen under kommande &r bor
fokus ligga pd att 6ka andelen elektroniska bestillningar samt
att gora leverantorer och prislistor littilgingliga fér de som ska
bestilla av kund.







Finansiell analys

Kommunen

Hirndsands kommun redovisar 2012 ett positivt resultat pa 3
mnkr. I resultatet ingér jimforelsestorande poster pa 19 mnkr
som ir hinforlig till dterbetalningen av forsikringspremier fran
AFA. Exkluderas engangsposterna uppgick resultatet till -16
mnkr. Samma resultatmdtt under 2011 var 21 mnkr. Det inne-
bir att det I6pande driftsresultatet har forsvagats med 37 mnkr.
Vilket forklaras av att nimndernas intikter har minskat men
dven att kostnaderna har ékat i en snabbare take dn skatteintik-
ter och statsbidrag. Arets investeringar uppgick till 63 mnkr, en
minskning med 9 mnkr jimfért med 2011. Sjilvfinansierings-
graden hamnade pa 33 procent.

RK-modellen

Hirnésands kommun anvinder RK-modellen som finansiell
analysmodell. Syftet med modellen ir att genom analys av de
fyra aspekterna kunna identifiera finansiella problem och dirmed
kunna klargéra huruvida kommunen har god ekonomisk hus-
hallning eller inte. De fyra aspekterna ir det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen éver

den finansiella utvecklingen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och

Vilken kapacitet har
kommunen att méta

kostnader under ret Kapacitet ﬁnoar.lsmlla .

h Gver tiden? svérigheter pd 1ang
. ) sike?

oreli a Vilken kontroll har
e g Kontroll kommunen éver den

risker som kan
péverka kommunens
resultat och
kapacitet?

ekonomiska
utvecklingen?

Det finansiella resultatet

I forsta aspekten kartliggs arets resultat och dess orsaker. En
obalans, nir kostnaderna dverstiger intikterna eller en rérel-
seriktning mot obalans ir en varningssignal. Hir visas ocksa

investeringar och dess utveckling &ver tid.

Kapacitetsutvecklingen

Aspekt nummer tvi benimns kapacitet eller lingsiktig be-
talningsberedskap. Denna aspekt visar vilken finansiell mot-
standskraft kommunen har pa ling sike. Ju starkare kapacitet
desto mindre kinslig 4r kommunen infor de dterkommande

lag-konjunk-turerna.

Riskférhallande

Den tredje aspekten visar hur kommunen ir finansiellt expo-
nerad. Vid god ekonomisk hushéllning behéver kommunen pi
kort och medellang sikt inte vidta drastiska atgirder for att mota
finansiella problem. Som risk ingar dven borgensitaganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Aspekt nummer fyra benimns kontroll, dir upprittade finansiel-
la mélsdttningar och planer f8ljs upp. God ekonomisk hushall-
ning uppnas bland annat genom en god féljsamhet mot budget.
Risk och kontroll hinger ssmman genom att bada ir métt pd

formagan att hantera problematiska situationer.

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2010
Arets resultat, mnkr 11,5
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 0,9
Arets resultat exkl

jimforelsestorande poster, mnkr 25,2
Procent av skatteintikter

och statsbidrag, % 2,1

Kommunens resultat uppgick till 3,1 mnkr (-35,2 mnkr), en
forbittring med 38,3 mnkr. Skillnader mellan 4ren 4r 6kning
av verksamhetens nettokostnad pa 7,3 mnkr, men skatteintik-
ter och statsbidrag har ocksd 6kat med 11,6 mnkr. Rinta och
basbeloppsupprikningar pd pensioner ldg hogt i &r och 6kade
med 10,3 mnkr. Men den storsta skillnaden mellan 4ren ir den
sinkta diskonteringsrintan i pensionsberikningarna som péver-
kade resultatet 2011 negativt med 50,7 mnkr (redovisades som
jimforelsestorande post). Arets resultat i relation till skatteintik-
ter och statbidrag blir 0,2 procent.

I resultatet ingdr jimforelsestorande intikter for en dterbetal-
ning frin AFA avseende 2007 och 2008 érs premier f6r AGS
(Avtalgruppsinkomstforsikring) pa 24,2 mnkr. Aven en jimfo-
relsestdrande kostnad redovisas for bidrag till Kommunfastig-
heter till medfiansiering i curlinghall pa 5,1 mnkr. Exkluderas
de jimforelsestdrande posterna, 19, mnkr, uppgick resultatet
iar till -16,0 mnkr. Samma resultatmatt under 2011 var 21
mnkr. Det innebir att den l6pande driftsresultatet har frsvagats
med 37 mnkr. Vilket férklaras av att nimndernas intikter har
minskat men iven att kostnaderna har 6kat i en snabbare takt
in skatteintikeer och statsbidrag. I relation till skatteintikeer och
statsbidrag -1,2 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2-3 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning. Hirnésands kommuns mal var

minst 0,5 procent, det malet uppnds inte i ir.

Balanskravsavstimning

(Mnkr) 2011 2010
Kommunens resultat -35,2  +11,5
Realisationsvinster -4,7 -6,3
Sinkning av diskonteringsrintan +50,7
Ansvarsforbindelse pensioner +15,7  -7,6
Justerat resultat enligt balanskravet +26,5 -2,4




Balanskravet innebir att intikterna maste dverstiga kostnaderna
och ska ses som ett krav pd en lidgsta godtagbara nivé pa resulta-
tet. For att dessutom leva upp till kravet pd en god ekonomisk
hushallning ska resultatet dver tiden éverstiga denna minimi-
niva. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstillas
inom de kommande tre budgetaren.

Fran kommunens resultat pa +3,1 mnkr, ska det enligt
balanskravet avriknas for realisationsvinster som inte utgdr en
del av den l6pande verksamheten, som i ar ir — 1,1 mnkr.
Realisationsfdrluster inriknas i kostnaderna vid avstimning av
balanskravet.

Kommunen har dven valt att avrikna ansvarsforbindelsen for
pensioner fran resultatet inklusive drets kostnader for mellersta
norrlands pensionsstiftelse. Ansvarsforbindelsen paverkade resul-
tatet med 9,4 mnkr.

Resultatet efter justering for balanskravet blev 11,4 mnkr.
Vilket innebir att kommunen klarar balanskravets miniminiva.
2010 ars justerade resultat pi —2,4 mnkr ska dterstillt i budgeten
2014.

Intikts- och kostnadsutveckling

(Forindring i procent) 2011 2010
Verksamhetens intikter 7,1 -5,0
Verksamhetens bruttokostnad 3,2 1,2
Skatteintikter & statsbidrag 2,9 3,9
Verksamhetens nettokostnad 1,9 3,5

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bor nettokostna-
derna inte 6ka i snabbare takt in skatteintikterna och statsbi-
drag. Skatteintikterna och statsbidrag har 6kat med 0,9 procent
(11,6 mnkr), en forsvagning med 2,0 procentenheter sedan
2011. Arets skatteintikter uppgick till 1001,8 mnkr (986,4
mnkr) vilket 4r en 6kning med 1,6 procent. I drets skattintikter
ingdr en prognostiserad slutskatteavrikning fér 2012 samt en
slutavrikning 2011 med sammanlagt plus 11,3 mnkr. Generella
statsbidrag och utjimningsbidrag, minskade med 3,8 mnkr
jamfdrt med foregdende ar och uppgar till 271,8 mnkr.
Nettokostnadsutvecklingen har bromsats in ytterligare till
0,6 procent, en mindre 6kning med 7 mnkr. Vilket ir enligt
den budget som var lagd f6r 2012. Men férklaringen till det var
iterbetalning frin AFA pd 24 mnkr. Utan denna inkomst skulle
verksamhetens nettokostnad ha ckat med 2,5 procent.
Nettokostnad per invanare 2011 var 50 989 kr, en 6kning
med 1,2 procent, 596 kr. Okningen beror pa att nettokostna-
derna har dkat och att invinarantalet har minskat med 143
personer. Vilket r en utmaning fér Hirnésands kommun att

anpassa kostnadsnivan till det vikande invénarantalet.

Verksamhetens intikter
Verksamhetens externa intikter uppgick till 248,4 mnkr (2011:
240,0 mnkr) en 6kning med 8,4 mnkr (3,5 procent) jimfdrt

med foregdende ar. Det ticker 16,8 procent av verksamhetens
kostnader (16,5 procent). Erhéllna bidrag ligger pa 54 procent,
en 8kning med 10,4 mnkr sedan foregdende 4r. Det beror pd
AFAs dterbetalning av forsikringspremier pa 24,2 mnkr. Dock

har statsbidrag frin staten minskat med 11,3 mnkr.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens externa kostnader uppgick till 1474,3 mnkr
(2011: 1453,2 mnkr), vilket 4r en 8kning med 1,1 procent (15,5
mnkr) i jimférelse med samma period 2011.

59,1 procent av verksamhetens kostnader utgdrs av personal-
kostnader. Lonerna och sociala avgifter har 8kat med 19 mnkr,
vilket ir 2,4 procent. Det kan férklaras av drets lonedkningar.
Pensionskostnaderna minskade med 22,4 mnkr vilket beror pd
att forra dret slog bromsen till och avsittningen pd pensioner var
hégre. Se mer information pa sidorna om medarbetare.

K&p av verksamhet uppgick till 15,8 procent och 6kat med
7,9 mnkr jaimfért med 2011. Socialforvaltningen képer mest
verksamhet och har sedan 2010 8kat stort. Det beror pé att tvd
ildreboende och tre boende inom socialpsykiatrin 4r pa entre-
prenad. Placeringskostnader ir ocksa en stor utgift som har okat
de senaste dren.

Skolforvaltningens kop av verksamhet (gymnasie-, forskole-
och grundskoleplatser) har varit jimn under en tredrs-period.
Dock har kop av antalet forskoleplatser 6kat medan kép av
gymnsieplatser har minskat 2012 jimfért med foregiende ar.

Tabellen nedan visar kép av verksamhet och stéd verksamhet.



Kop av verksamhet (mnkr) 2011 2010
Kommunstyrelsen 36 34
Arbetslivsnimnden 11 8
Samhillsnimnden 35 32
Skolnimnden 70 67
Socialnimnden 73 22
Totalt 225 163
Driftskosnadssandel av skatteintiikter och statsbidrag
(Procent) 2011 2010
Verkshetens intikeer

o kostnader (netto) 96,1 95,9
Avskrivningar 1,4 2,0
Nettokostnadsandel fore finansnetto 97,5 97,9
Finansnetto 0,8 0,1
Nettokostnadsandel efter finansnetto 98,3 98,0
Jamforelsestorande poster (netto) 4,5 1,1
Driftskostnadsandel 102,8 99,1

For att uppné och vidmakthalla en god ekonomisk hushallning
krivs en balans mellan intikter och kostnader. Denna balans kan
mitas genom driftskostnadsandelen som innebir att samtliga
l6pande kostnader, bade exklusive och inklusive finansnetto
relateras till kommunens skatteintikter och generella statsbidrag.
En driftskostnadsandel under 100 procent innebir en positiv
balans mellan 18pande kostnader och intikter. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pi 97-98 procent ses som god ekonomisk
hushallning, eftersom d klarar de flesta kommuner av att dver
en lingre tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvin-
diga nyinvesteringar.

Verksamhetens nettokostnad tog i ansprik 97,8 procent av
skatteintikter och statsbidrag, en 6kning med 1,7 procentenhe-
ter, vilket kan forklaras av minskade externa intikter och okade
verksamhetskostnader. Avskrivningarna, periodiserade kostnader
for investeringar, tog i ansprik 1,4 procent vilket 4r oférdndrat
jimfort med foregiende ar. Finansnettot hamnade pa 2,1 pro-
cent en forsimring med 1,3 procentenheter, det beror pi att de
finansiella kostnaderna pa pensioner kade. Kommunens netto-
kostnad efter finansnetto tog i ansprak 101,2 procent en 8kning
med 3 procentenheter. De jimforelsestdrande engdngsposter
uppgr till -1,5 procent av skatteintikter och bidrag, vilket
innebir att intikterna var hdgre dn kostnaderna. Det berodde
pd aterbetalningen fran AFA pa forsikringspremier. Totalt har
kommunen tagit i ansprik 99,8 procent av skatteintikter och
statsbidrag, en frbittring med 6 procentenheter, vilket férklaras
av att 2011 sinktes diskonteringsrintan pa pensionerna som

redovisades som en jaimf6relsestérande post (4,5 procent)

Investeringar 2011 2010
Nettoinvesteringar, mnkr 72 40
Avskrivningar, mnkr 18 25
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar, % -24 91
Nettoinvestering/ avskrivning, % 402 160
Investering relativt

verksamhetens bruttokostnad, % 4,9 2,9

Kommunens bruttoinvesteringar 2012 uppgar till 72,6 mnkr,
vilket 4r 3,2 mnkr ligre 4n 2011. Kommunens externa inkom-
ster i samband med investeringar uppgick till 9,2 mnkr, 5,4
mnkr bittre dn foregiende ar. Kommunens netto investering
uppgick till 63,4 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden 4r ett mact pa hur stor del av net-
toinvestering som finansierats med egna medel, det vill siga 100
procent innebir att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar och inte behova léna till dessa. I 4r ligger sjilvfinan-
sieringsgraden pa 33 procent. Vilket innebir att av investeringen
pa 63 mnkr kunde 21 mnkr finansieras med skatteintikeer.
Resterande 42 mnkr finansieras av aterbetalningen av 1an frin
bolagen. Nettoinvestering relaterat till avskrivningarna visar att
vi investerar mer dn vi skriver av. Investering relativt verksamhe-
tens bruttokostnad ir 4,3 procent, 0,6 procentenheter ligre in

foregiend ar.

Soliditet 2011 2010
Soliditet, % -19,1 -15,4
Eget kapital, mnkr -160,8 -125,5

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som ir finansierade
med eget kapital, det vill siga kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ju hégre soliditet, desto starkare finansiell
handlingsberedskap har kommunen. De faktorer som paverkar
soliditeten ir resultatutveckling och tillgdngarnas forindring.
Hirndsands kommun uppvisar en soliditet pa -18,8 procent, en
forbittring pa 0,3 procentenheter. Jimfort med dvriga riket si
ligger soliditeten p& ungefir 6 procent.

Milet f6r 2012 ér ate soliditeten ska utvecklas i positiv
riktning. Soliditeten var -18,8 procent en férbittring med 0,3

procentenheter.

Risk och kontroll

Likviditet 2011 2010
Balanslikviditet, % 90 97
Rérelsekapital, mnkr A3 -8
varav semesterléneskuld 51 51
Anliggningskapital, mnkr -136,5 -118




Likviditet beskriver den kortsiktiga betalningsfésrmagan och mits
genom att stilla omsittningstillgangar i relation till kortfristiga
skulder. Mattet skall ligga dver 100 procent. Kommunen ligger
pd starka 130 procent, som dock inte visar den genomsnittliga
likviditeten under dret. Forklaringen var att i slutet av 2012 ater-
betalade Hemab en revers pa 121 mnkr. Det innebir att rérelse-

kapitalet ocksa har forbittrats, anliggningskapitalet forsimrats.

Laneskuld 2011 2010
Laneskuld, mnkr 0 0
Laneskulden uppgar 2012-12-31 till 0 kr.

Borgensatagande 2011 2010
Borgen, mnkr 899,0 868,1
varav

- kommunala bolag 865,8 832,1
- vriga forplikeelser 31,1 33,5
- egnahem 2,1 2,5

Kommunens borgensatagande uppgick till 1103,4 mnkr, vil-
ket 4r en okning med 204,4 mnkr jimfért med 2011. Den stora
okningen beror bland annat pa att Hirnésand energi & miljo
betalade tillbaka ett 1an pd 121 mnkr som kommunen fick borga
for istillet. Huvuddelen av dtagandet, 97,0 procent (96,3), beror
pd borgen som har tecknats for lan tagna i de heligda kommu-
nala bolagen. Borgensatagande utanfér koncernen uppgar till
31,5 mnkr, varav 1,7 mnkr dr att hinfora till borgensitaganden
for egnahem.

Kommunen borgar f6r huvuddelen av de kommunala bola-
gens lan. Fran och med 2006 inférdes borgenstak for de heligda
kommunala bolagen samt dven fér Folkhdgskolan i Hirnésand.
Frin och med 2009 tar kommunen ut en borgensavgift av sina
kommunala bolag, 2012 var avgiften 0,3 procent, och gav en

finansiell intike pd 2,6 mnkr.

Pensionsatagandet

(Mnkr, inklusive l6neskatt) 2011 2010
Avsittning KAP-KL 70 59
Avsittning Sirskild alderspension 10 9
Avsiittning pensioner fore

1998 (ansvarsforbindelse) 647 587
Totalt pensionsskuld 727 655

Hirndsand redovisar frin och med 2005 hela sin pensionsskuld
i balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild av kom-
munens ekonomiska stillning. 2009 bildades Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse for att trygga delar av det pensionsitagande kom-
munen har och under 2009 och 2010 6verfordes pensioner for
personer fddda fére 1940 till ett belopp av 130,6 mnkr. Pensioner-
na tillhorde till stdrsta del avsittningen for pensioner fore 1998.

Kommunens totala pensionsitagande uppgér till 742 mnkr
inkl l6neskatt. Jamfort med 2011 har avsittningen kat med 15
mnkr. Avsittningen KAP-KL har dkat med 6 mnkr inklusive
I6neskatt. Avsittningen for pensioner fore 1998 har dkat med
9 mnkr inklusive 16neskatt. Den 6kningen beror pé rinte- och
basbeloppsupprikning och att kommunen har tagit pensions-
stiftelsens kostnader for alla pensionsutbetalningar. Avsittningen
for sirskild dlderspension har minskat vilket har att géra med att

firre arbetstagare har pensionerats.

Visstidspensioner

Kommunen har for nirvarande 4 avtal om visstidspensioner
vilka utbetalas fram till 65 érs dlder. Visstidspensionen sam-
ordnas med férvirvsinkomster och socialforsikringsformaner.
Ataganden giller for 3 fortroendevalda och 1 tjinsteman. Under
aret har 706 416 kr betalats ut férdelat pé 4 dtaganden. For
kommunalrad och fértroendevalda giller reglemente PRE-KL,
pensionsreglemente for heltidsysselsatta fortroendevalda. For
instemin giller sirskilt visstidsforordnande. Visstidspension
utges till arbetstagare anstilld pd sirskile visstidsférordnande,
som avgar antingen pa grund av att ett forlingt forordnande
inte erhills eller — om arbetstagaren innehaft sirskilt visstidsfor-
ordnande sammanhingande i minst tolv dr — pa egen begiran.
Visstidspension utges under tiden for avgangen och lingst till
pensionsaldern, pensioneringsperiodens dvre grins eller den

tidigare tidpunke d4 &lderspensionen enligt PA-KL utges.

Helérsprognos, budgetavvikelse

(mnkr) April Aug
Kommunstyrelsen inkl KF 0,8 20,8
Arbetslivsnimnden -0,9 1,9

Sambhillsnimnden -1,0 -1,9
Skolnimnden -6,0 -4,5
Socialnimnden -22,3 -26,1
Avvikelse nimnder -29,4 -9,8

Under aret har uppféljningar gjorts; april, augusti och vid
arsbokslutet. Prognossikerheten, ir en viktig forutsittning for
att kunna korrigera eventuella svackor under dret. Malet 4r satt
att avvikelsen mellan prognos och utfall ska minska for varje ar
detta visar d& pa en god prognossikerhet.

Tabellen visar prognoser och utfallet f6r 2012, exklusive
avskrivningar och finansiering, men inklusive medtagna éver-
respektive underskott fran tidigare ar. I utfallet per helér visar
nimnderna ett verskott pd 1,9 mnkr. Jimférelse mellan sista
prognosen i augusti och utfallet dr det en forbittring med 7,9
mnkr. 2011 forbittrades resultatet fran prognosen augusti till
sista december med 7,4 mnkr. Det visar pd en god prognossiker-
het totalt sitt i kommunen.

Kommunstyrelsen hade i sin prognos i augusti en intikt frin
AFA pa 24,2 mnkr. Den intikten fordelades ut med 21 mnker «ill



socialnimnden och 2 mnkr till skolnimnden. Stdrst avvikelse
mellan prognos och utfall hade arbetslivsnimnden med hinsyn
tagit till den totala kostnadsomslutningen. Bist hade social-
forvaltningen med en avvikelse pa 0,1 procent mot kostnads-
omslutningen (med korrigering av AFA-tillskottet pa augusti
prognosen). Generellt 4r trenden att kostnaderna har kommu-
nen littare att prognostisera dn intikterna. Vid bedémning av

intikterna dr man mer forsiktig.

Budgetféljsamhet per helar

(Mnkr) 2011 2010
Kommunstyrelsen inkl KF -9,7 229
Arbetslivsnimnden 4,9 3,0
Sambhillsnimnden 0,3 0,5
Skolnimnden -6,7 -16,8
Socialnimnden 9,4 -6,9
Avvikelse nimnder -20,6 2,7

Budgetfsljsamheten ir ett métt pd kommunens finansiella
kontroll. T tabellen ovan visas avvikelser mot budget. Ett negativt
virde innebir att nimnden/styrelsen har férbrukat mer medel in
de har blivit tilldelade av kommunfullmiktige. Milet ir att an-
delen nimnder med negativ avvikelse mot budget ska vara noll.
Avvikelsen mot budget ir totalt for alla nimnder +1,9. Milet
ir att andelen nimnder med negativ avvikelse mot budget ska
vara noll. Tvd av fem nimnder har negativ avvikelse, vilket r

bittre dn féregiende &r dd de var tre nimnder. Mélet dr dock
inte uppfyllt.

Kinslighetsanalys

(Mnkr) 2011 2010
Skattefdrindring, 1 kr 42,0 41,9
Léneskning, 1 % 7,9 8,0

Prisforindring varor och tjinster 1 % 5,0 4.6

Rinteférindring 1 %, lingsiktiga lan 0,0 0,0

Losen av borgen, 1 % 9,0 9,0

Kommunen péaverkas av hindelser utanfér dess kontroll. Ett sitt
for att visa och gora det tydligt hur olika férindringar paverkar
kommunens finansiella situation 4r att uppritta en kinslig-
hetsanalys. Tabellen ovan visar hur ett antal faktorer paverkar
kommunens finansiella resultat. En skattehdjning/sinkning med
1 kr 2012 skulle innebira en resultatpiverkan pa dryg 42 mnkr.
I tabellen framgér ocksd att en procents 16neskning innebir

en kostnad fér kommunen pé 8,1 mnkr. Vidare visas att en
procents 8kning av bruttokostnaderna med-for en resultatpa-
verkan pé 5,2 mnkr. Rinteférindring paverkar inte kommunens
finansiella situation eftersom kommunen inte har nigra lin.

Att losa 1 procent av 1an som kommunen borgat for innebir en

kostnad pa 9 mnkr.

Framtid

Det ekonomiska resultatet for 2012 blev efter ett styrande le-
darskap en resultatforbittring pa 10 mnkr jimfort med prognos
2 och en forbittring jamfért med budgeterat resultat med 0,4
mnkr. Kommunens resultat for 2012 uppgick till 3,1 mnkr. Fér
att Hirnésands kommun skall sta bra rustat infér kommande
ar, krivs det att kommunen klarar av att limna ett positivt
overskott pd minst 45 mnkr per ar. Ett resultat pa 3 procent
innebir att kommunen kan finansiera sina egna investeringar.
For att undvika framtida pensionspucklar s har en pensions-
stiftelse etablerats och kommunen 6verviger att utdka pensions-
stiftelsens ataganden. Med ett eget kapital pa 157,6 mnkr 2012
och en soliditet pi -18,8 sd ir viigen ling att uppnd en positiv
soliditet. Detta kommer att stilla héga krav pa att kommunen
har kontroll pé sin ekonomi, genom att lagd budget f6r 2013
inte 6verskrids och att kommunens férvaltningar kan samarbeta
for att oka kvalitén.

Arbetet att styra upp budgeterat resultat 2013 och 2014
kommer att prigla framtiden for kommunen. Speciellt viktigt
ir arbetet med att arbeta med uppfdljning av mal och utifrin
detta styra verksamheten via minadsbokslut och nyckeltal. Dessa
nyckeltal méste analyseras varje manad. Att fi en tidig varnings-
signal 4r viktig om man skall kunna indra beteende och kultur
inom kommunen. Att etablera en chefstyrning som innebir att
tjinstemin och politiker drar mot samma mél ir avgorande for
att nd ett lyckat ekonomisk resultat.

Hirnésand har goda férutsittningar med ett bra geografiske
ldge och flera positiva forutsittningar. Det giller nu att ledarska-
pet i kommunen agerar pi ett sadant sitt att kommunen upplevs
som obyrédkratisk och professionellt.

Det finns flera omriden som maste férbittras i Hirndsand
kommun t ex bittre ekonomi, utdkad styrning via mél och
ménadsbokslut samt ett 6kad samarbete mellan férvaltningarna
for att 6ka kvalitén till kommunens kunder.

Alle detta méste goras for act Hirndsands kommun skall
kunna leverera en god service med hég kvalité. For att lyckas i
framtiden maste Hirnosands kommun satsa pa utvecklingsarbete
och ha relevanta analysverktyg. Genom att utnyttja kunskap och
erfarenheter frin andra kommuner s kan Hirnésands kommun

utvecklas pa ett kostnadseffekeive sitt.




Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen

Koncernens resultat 2012 blev 18,0 (-29) mnkr, vilket 4r 47,0
mnkr bittre dn féregdende ar. Kommunens resultat pé 3,1
(-35,2) mnkr dr en forbittring med 38,3 mnkr mot foregé-
ende ar, vilket framfor allt beror pa dterbetalda premier av
Avtalsgruppférsikring for aren 2007 och 2008, som paverkade
resultatet med 24,2 mnkr.

Koncernens verksamhet
Huvuddelen av de harda verksamheterna sasom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolagsform
i de tvd heligda kommunala koncernerna AB Hirnésandshus
samt Hirnésand Energi och Miljé AB (HEMAB). De mjuka
verksamheterna sisom skola, vird och omsorg finns i kommu-
nen. I den sammanstillda redovisningen ingdr dven Riddnings-
tjanstforbundet Hoga Kusten Adalen dir kommunens andel
uppgir till 33%, resterande del égs till lika delar av Kramfors och
Sollefteds kommuner.

Ovriga organisationer som kommunen har betydande igande
i 4r av den storleken att deras paverkan pa koncernen endast ir
marginell. Eftersom dessa organisationer dessutom medfér en
lag risk fér kommunen har bedémningen gjorts att det inte ir
visentligt att konsolidera dessa organisationer in i koncernens
siffror. Organisationer som avses ir foljande (kommunens dga-

randel anges inom parantes):

¢ Invest i Hirndsand AB (100%)
e Linsmuseet i Visternorrland (30%)

Resultat och kapacitet

Arets resultat 2011 2010
Arets resultat fore skatt, mnkr -26,0 -7,5
Arets resultat efter skatt, mnkr -29,0 -11,4
Arets resultat efter skatt och exkl.

jimforelsestorande poster, mnkr 21,7 -8,2

Koncernens resultat uppgar till 18,0 mnkr efter skatt, vilket

ir en forbittring med 46,5 mnkr jimfére med foregaende ar. I
kommunens resultat ir det en jimforelsestorande post som beror
pa dterbetalade premier frin AFA och forbittrar resultatet med
24,2 mnkr. Om denna post exkluderas blir koncernens resultat
-6,2 mnkr. Utdver det si har kommunens skatter och bidrag
okat med 11,6 (35,8) mnkr mellan 2012 och 2011.

Resultat och avkastning pé eget kapital enligt koncernens
dgarforhallande i respektive bolag

2011 2010
AB Hirnésandshus, mnkr 3,3 -33,8
AB Hirnosandshus,
% av eget kapital 1,4 -15,0
HEMAB, mnkr 9,1 11,6
HEMAB, % av eget kapital 5,3 6,8
Riddningstjénsten, mnkr -0,2 -0,5
Riddningstjinsten,
% av eget kapital 21,2 -37.5

Fore elimineringar och konsolidering uppvisar bolagen féljande
resultat efter skatt:

¢ AB Hirnosandshus 3,1 mnkr

* Hirnosand Energi och Miljs AB 11,0 mnkr.

* Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen 2,5 mnkr,

varav kommunens andel utgér 0,8 mnkr.

Resultatet for Hirnésandshus 2012 var 3,1 mnkr. Rintekostna-
derna har under aret varit laga vilket har gynnat resultatet och
man har dven gjort en nedskrivning pd bokfért virde pé fastighe-
ter i dotterbolaget med -3,2 mnkr. Intikterna har stigit med 3,4
mnkr och kostnaderna 6kat med 4,7 mnkr. HEMABs resultat
fore skatt uppgick till 13,8 mnkr(12,2), resultat efter skatt 11,0
mnkr (9,1) vilket ir en férbittring med 1,9 mnkr frin 2011.
Bolagsskatten sinktes frin 26,3 procent till 22 procent frin och
med 2013-01-01 och péverkar resultatet med 0,5 mnkr genom
den latenta skatten pa bokslutsdispositioner. Stormen Dagmar
(december 2011) kostade Hemab 4,3 mnkr, varav 1,5 mnkr i
avbrottsersittning.

For de organisationer i koncernen som inte har konsoliderats
in i koncernens siffror uppgér resultatet till 0,6 mnkr, som forde-
lar sig enligt foljande:
¢ Invest i Hirnésand AB (100%), 0,2 mnkr
 Linsmuseet i Visternorrland (30%), 0,4 mnkr

Forindring av intiikter och kostnader

(%) 2011 2010
Verksamhetens intikter 0,8 =11
Verksamhetens kostnader 2,5 0,6
Verksamhetens nettokostnad -1,1 5,7

Verksamhetens intikter har minskat med 4,3 procent (26,2
mnkr) till 588,6 mnkr. 2010 gick intikterna ner med 1,1 pro-
cent och 6kade 2011 med 0,8 procent, men i &r har de minskat
igen. Kostnaderna har minskat med 1,5 procent dill 1 695 mnkr.
Totalt har verksamhetens nettokostnader 6kat med 0,3 procent
(3,5 mnkr) jimfort med féregiende ar.



Investeringar 2011 2010
Nettoinvesteringar, mnkr 172 148
Avskrivningar, mnkr 84 125
Nettoinv./avskrivning, i % 206 119
Sjilvfinansieringsgraden

av arets investeringar, i % 32 76

Huvuddelen av investeringarna ligger i de tva heligda bolagen
AB Hirnésandshus och HEMAB, som innehar fastigheter, el-,
vatten-, fiber- och fjirrvirmeanliggningar. Hirnésandshus net-
toinvestering pa 16,7 mnkr innehéller bland annat renoveringar
samt ny Curlingarena. HEMABs nettoinvestering pa 75,5 mnkr
innehéller framfralle anliggningar for el, fjirrvirme och vatten.
Merparten av kommunens 72 mnkr avser gator och vigar men

dven dockningsstation vid resecentrum och en ny Curlingarena.

Soliditet (%)
Soliditet

2011 2010
3 5

Koncernens langsiktiga betalningsberedskap, soliditet, uppgir
2012 till 4 % och ir en forbittring med 1,0 procentenheter. Det
léga talet beror pé flera r av negativa resultat. Eget kapital for

koncernen uppgir till 89,8 mnkr.

Risk och kontroll

Likviditet 2011 2010
Balanslikviditet, % 74 70

Rérelsekapital, mnkr -118 -114
Anliggningskapital, mnkr 182 207

Likvida medel uppgick till 187,9, en ékning med 53,2 mnkr
frin 2011 (134,7 mnkr). Balanslikviditeten i koncernen uppgir
i dr dll 120 procent, att virdet dverstiger 100 procent innebir
att koncernens kortfristiga skulder 4r mindre 4n de kortfristiga
fordringarna. Rérelsekapitalet visar att vi har 66 mnkr mindre i
kortfristiga skulder 4n kortfristiga fordringar. Anliggningskapita-
let har minskat med 47 mnkr och blev 90 mnkr.

Léneskuld till kreditinstitut 2011 2010
Laneskuld, mnkr 764 666
Andel 1in som forfaller

till betalning, %

- inom ir 1 12 5
-inomar2-5 84 95
- efter 4r 5 4 0

Koncernens laneskuld har 6kat jimfort med foregaende ar och
uppgir till 941 mnkr 2012. Okningen beror till storsta delen

pd att bolagen haft flera kortfristiga koncerninterna lan som nu

overgite till extern kreditgivare. Nya regler vad giller avdragsrite
inom kommunkoncernen gér att bolagen nu méste lina externt.
AB Hirnésandshus stdr for 62 procent av den totala lineskul-
den.

Det finns ingen gemensam policy i koncernen fér uppli-
ning men i dgardirektiven f6r AB Hirnsandshus och HEMAB
framgér att bolagen ska félja kommunens finanspolicy samt ett
forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp ldn. 2005 togs
beslut om att varje ar ange borgenstak for de heligda kommu-
nala bolagen samt fér Hirnésands Folkhégskola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for for-
indringar pd finansmarknaden. En viktig fakeor i detta fall 4r
givetvis rintekostnaderna pa gamla lan, men ocksa mojligheten
till act skaffa nya medel dill bra rinta. Det fortsatt laga rinteli-
get har dven under 2012 bidragit till en lag rintekostnad, érets
rintekostnad uppgir till -25,8 mnkr vilket 4r 3,1 mnkr hogre dn

foregiende ar, detta frimst pa grund av hogre laneskulder.

Pensionsitaganden

(Mnkr, inklusive l6neskatt) 2011 2010
Pensionsitagande 761 688
Totalt 761 688

Genom att kommunen under 2005 6vergick till fullkostnads-
modellen av pensioner ligger nu hela pensionsatagandet for
koncernen i balansrikningen. Huvuddelen pa 747,6 mnkr ligger
i kommunen och resterande delas med Riddningstjinsten med
19,9 mnkr, varav kommunens andel ir 6,6 mnkr. HEMAB hade
en avsittning 2011 pd 27,9 som man nu 1st med KPA.

Kinslighetsanalys

(Mnkr) 2011 2010
Intikesforindring med 1 % 6,1 6,1
Lénedkning med 1 % 92 9,5
Rinteférindring med 1 % 7,8 6,4

Kinslighetsanalysen i tabellen hir ovanfér visar hur olika intikes-
och kostnadsforindringar paverkar koncernen ekonomiske. En
intikesforindring med en procentenhet ger +/- 5,9 mnkr. En
l6nedkning pa en procent ger en kostnadsokning pd 9,4 mnkr.
En stor del lin i koncernen innebir en risk i att rintorna kan
héjas. En procents forindring pa langsiktiga lin ger +/- 10,4
mnkr, vilket dr en 8kning jimfért med 2011.
Koncernens mellanhavanden

Kommunens borgensférpliktelse har under aret kat, vilket
frimst beror pd de heligda bolagen har linat externt. Under
2011 har kommunen tagit ut en borgensprovision pa 0,3 pro-

cent av bolagen.




Ekonomiska engagemang i bolagen, mnkr

Forsiljning

Hirndsands kommun

2011
Képare Siljare
54,4

Hirndsands Energi & Miljo AB 4,6

AB Hirnosandshus 43,1

Riddningstjinsten 6,7

Rintor 2011
Kostnader Intikter

Hirndsands kommun 9,4

Hirndsands Energi & Miljo AB 7,3

AB Hirnosandshus 2,1

Riddningstjinsten

Lan 2011

Hirndsands kommun

Givare Mottagare
127,0

Hirnésands Energi & Miljo AB 121,1
AB Hirnésandshus 59
Riddningstjinsten 0,0
Borgen 2011

Givare Mottagare
Hirnésands kommun 865,8
Hirnésands Energi & Miljé AB 275,2
AB Hirnosandshus 590,6
Riddningstjinsten 0,0

Kommunens ekonomiska engagemang i bolagen ir i stort sett
lika mellan dren 2010-2012. Kommunen har minskat den
interna utlaningen med 113,7 mnkr. Kommunen hade en
kortfristig utlaning till Hirnésandshus pa 10 mnkr som betalas
tillbaka i bérjan pa 2013. Dock har den externa uppliningen i
koncernbolagen 6kat i stillet.

Kommunens borgensforpliktelse har under aret dkat, vilket
frimst beror pé de heligda bolagen har lanat externt. Under
2012 har kommunen tagit ut en borgensprovision pi 0,3 pro-

cent av bolagen.

2010
Képare Siljare
52,5

3,3
42,5
6,7
2010
Kostnader Intikter
9,4
7) 1
253}
2010

Givare Mottagare
212,6

181,1
31,5
0,0

2010
Givare Mottagare
832,2
234,5
597,7
0,0



Medarbetare

Kommunen

Motiverade medarbetare
- Harnosands kommuns framtid!

Malet f6r Hirndsands kommun ir att utifrin kommunens upp-
drag skapa mesta mojliga virde for invénarna och bista upplevda
servicekvalitet. For att sikra denna malsittning erfordras kom-
petenta och nojda medarbetare. Dirfor dr det extra glidjande att
den medarbetarenkit som genomfordes i slutet av 2012 visar pa
att kommunens medarbetare kinner hog motivation. En del i att
framgent sikerstilla denna motivation sker utifrin den plattform
som kommunens virdegrund skapar. Virdegrunden uttrycks
genom ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE som mer precist
kan beskrivas enligt foljande:

Kund: Jag moter vara kunder med respeke och god service. Vi ir
lyhérda och fér en dialog med vira kunder.

Ansvar. Jag tar ansvar fr vira mal och respekterar fattade beslut.
Vi arbetar kontinuerligt med att forbéttra var verksamhet.
Gliidje: Jag har en positiv instillning till alla mdnniskor jag mo-

ter. Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.

Ledarskap

Kommunens chefer har ansvar for att tillsammans med sina
medarbetare skapa en organisation med en kultur som mojliggor
for medarbetarna att forstd och inte mins, tillfredsstilla kunder-
nas behov. Detta férutsitter ett stindigt lirande. Kommunens
utvecklingsférméga forutsitter dirtill ace det personalpolitiska
arbetet birs upp av en kompetens- och personalférsérjning som
klarar av att ta vara pd och ge utvecklingsstdd for medarbetarnas
olika kvaliteter. Kvaliteter som ir savil personliga, yrkestekniska,
verksamhetsmissiga som sociala.

Det nu pigéende ledarutvecklingsprogrammet slutfors i maj
2013 varvid samtliga chefer kommer att fi stod att utveckla en
individuell kompetensutvecklingsplan med fokus pa ledarupp-
draget infér framtiden.

Ledarutvecklingsprogrammets slutférande och ett vidareut-
vecklat chefsstod baserat pé resultatet av chefsdelen i den nu
genomforda "Medarbetarenkit 2012”7, november/december
2012, kommer att ge goda férutsittningar for ett innu mer vil

fungerande ledarskap i var kommun.

Medarbetarskap

Hirndsands kommun vill som arbetsgivare tillvarata den moti-
vation som véara medarbetare kinner och har for vira kunder i
arbetet. Med detta synsitt blir Hirnésands kommuns attraktivi-
tet som arbetsgivare en grundliggande éverlevnadsfriga!

Under 2013 kommer en "medarbetarskapspolicy” att arbetas
fram vilken tillsammans med 6vriga policyers (se nedan) kom-
mer att utgdra fundamentet fér det personalpolitiska utveck-
lingsarbetet i vir kommun framéver.

Inte minst baserat pa utfallet av den nu genomférda chefs-

och medarbetarenkiten, november/december 2012, ir det av

storsta vikt att fortsdttningsvis prioritera medarbetarskapsutveck-

lingen i vir kommun.

Det har ar vi - medarbetarna i Harno-
sands kommun!

Personalstatistik
Antalet tillsvidareanstillda medarbetare uppgick per 2012-12-31
till 1 770 personer, varav 1 366 kvinnor och 404 min. Av antalet
tillsvidareanstillda dr 77 procent kvinnor. Motsvarande antal
tillsvidarenstillda medarbetare per 2011-12-31 var 1 800.
Antalet tillsvidareanstillda har siledes minskat med 30
medarbetare. Minskningarna har skett inom skol- och social-
nimndens omrade. Antalet visstidsanstillda har minskat med 71
medarbetare. Med visstidsanstillda menas tidsbegrinsat anstillda

medarbetare som innehar manadslon.

Antal anstillda 2011

M:in Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 418 1382 1800
Visstidsanstillda 73 94 167
Totalt 491 1476 1967

Antal tillsvidareanstillda per nimnd

2011

Anst. Arsarb.
Kommunstyrelsen 146 138
Arbetslivsnimnden 47 46
Samhillsnimnden 78 73
Skolnimnden 742 715
Socialnimnden 787 724
Totalt 1800 1696

Det totala antalet tillsvidareanstillda medarbetare 4r 1 770
personer. Av dessa arbetar 1 397 (79 procent) heltid, varav 75
procent ir kvinnor och 90 procent dr min. Medelsysselsittnings-




graden for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda uppgar till 94
procent. Fér kvinnor dr medelsysselsittningsgraden 94 procent
och for min 97 procent.

Demografi

De procentuella storleksskillnaderna mellan dldersgrupperna
ir i stort stabil. Som tidigare 4r det aldersgruppen 50-59 dr som
ir den storsta med 33 procent, och gruppen 20-29 ar som ir den
minsta, med 5 procent, eller cirka 80 av totala antalet medarbe-
tare. Medeléldern 4r lika fér bida konen och uppgir till 48,4 ar.

En tydlig indikation pd kommunens demografi utgors av
den érliga jubileumsfesten for kommunens ”25-ringar”. Arets
jubileumsfest genomférdes 2012-05-10 varvid 58 medarbetare
hyllades genom utdelande av gavor, sing- och musik samt tal av
bland annat kommunfullmikriges ordférande och personalche-
fen.

Pensionsavgingar

Under 4ret har 54 av kommunens tillsvidareanstillda medarbeta-
re gitt i pension varav 7 medarbetare har avslutat sin anstillning
genom att acceptera ett ertbjudande om fértidspension/pensions-
forstirkning. 47 tillsvidareanstillda medarbetare har slutat i form

av naturlig pensionsavging.

Diagram: Beriknat antal pensionsavgangar 2013-01--2027-12,
866 medarbetare.

Under den kommande femérsperioden beriknas 273 av Hirné-
sands kommuns nuvarande 1 770 tillsvidareanstillda medarbe-
tare gd i pension, vilket innebir cirka 15 procent eller att mer 4n
en medarbetare i veckan limnar organisationen. Berikningarna
ir gjorda utifran en pensionsalder pd 65 r.

Mot denna bakgrund utgdr den framtida kompetens- och perso-
nalférsdrjningen en utmaning.

Kommunens lonekostnader
- en viktig investering

Lonekostnaden har ékat vid en jimforelse med 2011. Okningen

kan till évervigande del hirledas till I6neskning 2012.

Lonekostnader (mnkr) 2011
Loner 592,2
Personalomkostnader 186,0
Sjuklénekostnad 7,3
Totalt 785,5

Lone6versynsprocessen 2012

Loénedversynen har genomféres enlige faststillda tidplaner och 15-
nedkningsnivaer. Initiala dverliggningar genomfdrdes for andra
dret pA kommungemensam nivd. Loneskningarna har faststillts
grundade pé individuell [6nesittning och genomférda resultat-
och utvecklingssamtal. Lonesittande chefer har dirtill forts-
pande héllits informerade om léneprocessen. De forbéttringsom-
riden som identifierats under lonedversynsprocessen 2012:
 Annu hdgre kvalitet p4 RUS maste efterstrivas
e Storre 16nespridning bor efterstrivas
*  Mer omfattande utbildning avseende I6nesittning till
l6nesittande chefer erfordras

* Act I8neprocessen for 2013 snarast pdborjas

Arbetsmiljon for vara medarbetare
- en forutsattning!

Hirndsands kommun ska, och vill vara, en attraktiv arbetsgivare
- helt enkelt "ligga i framkant™ En central del av attraktivitets-
begreppet fokuserar pa god hilsa, trivsel och engagemang. Malet
ir att alla arbetsplatser ska vara hilsofrimjande. Basen i detta
utvecklingsarbete utgors av friskvird som omfattar alla medarbe-
tare och ett ledarskap med insikt om arbetsmiljéns betydelse och
kunskap i hur det systematiska arbetsmiljarbetet ska bedrivas.

Under tertial 3 har ett forslag till ny Arbetsmiljopolicy jimte
nya rikdinjer fr fordelning av ansvar och uppgifter inom arbets-
miljsomradet antagits av Kommunfullmikeige.

Sjukfranvaron har vint uppit under 2012. Detta efter flera drs



kontinuerlig nedging. Uppgéngen ir generell och slar igenom
oavsett kon eller dldersintervall dven om som vanligt dkningen
dr storst for kvinnor och éldre. Sjukfrinvaron i Hirnésands
kommun som helhet uppgir till 6,2 procent av sammanlagd

ordinarie arbetstid.

Sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2012
Tortalt 6,2
Kvinnor 6,8
Min 4,7
29 ir eller yngre 4,6
30 - 49 ar 4,9
50 &r och ildre 7,8
60 dagar eller mer

av total sjukfrdnvaro 56,9
Nimnder

Kommunstyrelsen 4.4
Arbetslivsnimnden 3,5
Sambhillsnimnden 2,2
Skolnimnden 5,5
Socialnimnden 8,0

Aven nedgéingen vad giller andelen ling sjukfranvaro, 60 dagar
eller mer, har brutits. Andelen ling sjukfrinvaro utgor per sista
november 2012, 56,9 procent av all sjukfrinvaro (2011-11-30
55,7 procent).

Sett till kommunens &vergripande ambition att sjukfrdnvaron
ska minska och det faktum att volymokningen ér storst inom
socialférvaltningens verksamhet har en analys for socialférvalt-
ningens verksamhet genomférts av Personalkontoret.

Den genomférda analysen som utmynnade i en konkret hand-
lingsplan har redovisats fér kommunchef och socialchef. Soci-
alférvaltningen har frin och med 2012-01-01 betalat ut cirka
4,6 mnkr i sjuklénekostnader. Vikarie- och évertidskostnader
samt kvalitetsbristkostnader tillkommer dirtill. Beddmningen ar
att forvaltningens totala kostnader (exklusive dvertidskostnader
samt kvalitetsbristkostnader) for sjukfranvaro utgérs av cirka 12
mnkr for perioden januari-december 2012.

Den upprittade handlingsplanen fér Socialforvaltningen
fokuserar pa:

* Frimjande/férebyggande insatser
* Insatser vid sjukfranvaro 0 - 90 dagar
* Insatser vid sjukfranvaro 90 dagar eller mer

*  Organisatoriska atgirder

Sirskild betydelse har lagts vid frimjande/forebyggande insatser
och innefattar exempelvis bland annat féljande dtgirdsforslag:

e Resultat- och Utvecklingssamtal, RUS, skall ha en sirskild
fokusering pd arbetsmiljo. Vid samtalet foreslds chefen erbjuda
berérda medarbetare individuella stddatgirder som exempelvis:

- hilsoprofilbedémning

- kostradgivning

- rokslutarstod

e Schema- respektive arbetsplatsforlagd friskvird foreslas
genomforas systematiskt frin och med 2013.

* Fortlépande utbildningsinsatser for arbetslag, knutna till
hilsa, foreslas genomforas.

* En hilsoutvecklare, organisatoriskt knuten till personal-
kontoret, projektanstills under nio manader med bérjan
2013-02-01. (Har verkstillts. Anstillningen pabérjas i
februari 2013).

* Riktade chefsutvecklingsinsatser visavi chefer inom social-
forvaltningens ansvarsomrade genom aketivt tillvaratagande

av statliga medel.

Gemensamma processer och aktiviteter i kommunens arbetsmil-
joarbete under 2012 har exempelvis varit:

Utifrin kommunens mal - alla chefer ska vara goda ledare
- utbildas alla chefer kontinuerligt i arbetsmiljdarbete och
ledarskap.

Langtidsfriskarbetet utgdr, tillsammans med nitverket av
hilsoinspiratorer, ett nitverk bestdende av 90 talet medarbetare
med uppdraget att sprida kunskap om hilsofrigor till dvriga
medarbetare, basen i kommunens friskvardsarbete.

I langtidsfriskarbetet aterfinns dven méjligheten for enskilda
arbetsplatser att soka finansieringsstod till olika projekt som
fokuserar pa regelbundna hilsofrimjande aktiviteter. Vid arets
tvi ansokningstillfillen har 73 ansékningar inkommit varav 31
beviljats stod. Exempel pd arbetsplatsanknutna hilsoprojekt som
beviljats stod dr exempelvis, program for kondition & styrketri-
ning, livsstil och hilsa - kostcirkelkunskap, samt ett utvecklings-
arbete for att langsiktigt 6ka forméagan att hantera stress.

Projekt som i 6vrigt stédjer kommunens arbetsmiljdarbete ir
exempelvis Formgivaren, en webbaserad tjinst som kommunen
tecknat avtal med. Formgivaren innehéller bland annat en hil-
soanalys med feedback, verktyg for hilsoinspiratérer och chefer
samt individanpassade kost- och motionsrid.

Gron Helhet, ett tredrigt projekt i samverkan med Arbetsfor-
medlingen, Virsta diakonigard och Landstinget. Hirndsands
kommun avslutade sitt aktiva deltagande i projektet i och
med halvarsskiftet 2012. Projektets syfte har varit att utveckla
metoder for rehabilitering i en gron miljé. Gron Helhet vinder
sig till anstillda som ir sjukskrivna eller som ligger i riskzonen
for sjukskrivning. Hirnésands kommun kan 4ven fortsittnings-
vis vilja att jimstillt andra rehabiliteringsinsatser i varje enskilt
drende nyttja Gron Helhets tjansteutbud.

Under 2012 har personalkontoret deltagit i 27 rehabilite-
ringsdrenden. Av dessa har 9 avslutats med individuellt avtal, 9
dter i arbete, resterande fortsatt sjukskrivna. En anledning till att
vissa rehabiliteringsirenden blir lingvariga beror i forsta hand

pd diagnos. I ett flertal av de lingvariga drendena éverlimnar




forsakringskassan medarbetaren till arbetsformedlingen f6r
arbetslivsinriktad introduktion vilket kan géra att tiden for att
medarbetaren dterkommer till arbetsgivaren kan bli ling.

Hirnésands kommun har dirtill ett nira samarbete med den
upphandlade foretagshilsovarden PREVIA.

Varje forvaltning kan avropa frebyggande insatser som till
exempel ergonomisk ridgivning, kostrid, beteendevetare etcetera
bide for grupper och enskilda medarbetare via foretagshilsovar-
den.

Koép av tjinster hos Previa 2012-01-01 - 2012-12-31, timmar
Rehab  Forebygga Frimja

Organisation 279

Grupp 148 3
Individ 619 448 65
Totalt 619 875 68

Kop av tjinster hos Previa 2012-01-01 - 2012-12-31, kronor
Rehab  Forebygga Frimja

Organisation 287 997

Grupp 173203 3300
Individ 627234 485185 56596
Totalt 627 234 946385 59 896

Organisation: Exempelvis utbildningar, SAM, rddgivning till
chefer

Grupp: Exempelvis ergonomiska beddmningar pé arbetsplatsen,
sluta roka grupper

Individ: Exempelvis rehab, horsel, friskprofil, drogtest
Rehabilitera: Insatser for personer som ir sjukskrivna
Forebygga: Medarbetare har symtomer men arbetar

Frimja: Insatser for att forhindra symtomer eller sjukdom

Kompetensutveckling sakrar framti-
dens samhallsservice

For att vira medarbetares kompetensutveckling ska sikerstilla
att organisationens forméiga vidareutvecklas krivs en god
lirandemiljs. En central uppgift for ledarskapet dr dirmed att
skapa forutsiteningar for decta. Regelbunden och systematisk
kompetensutveckling fér kommunens chefer och medarbetare
utgdr nyckelaktiviteter i-/ och f6r kompetensforsérjningsarbetet.
Ett strategiskt verktyg i kompetensutvecklingsarbetet utgérs av
RUS, Resultat- och Utvecklings Samtalet.

Av den i november/december genomforda medarbetarenkiten
framgér att 87 procent haft ett RUS-samtal under den senaste
12-manaders perioden.

Ett tydligt forbittringsomrade utgdrs dock vad avser upprit-
tandet av individuella kompetensutvecklingsplaner.

En ny kompetensférsérjningspolicy har antagits under aret.
Kompetensforsorjningspolicyn tillsammans med ett komplette-

rande uppdrag, att utarbeta en genomférandeplan for att trygga
kompetens- och personalforsérjningen i Hirnésands kommun,

faststilldes under tertial 3 av Kommunfullmikeige.

Chefs- och ledarutveckling

Ledarutvecklingsprogram

Det omfattande ledarutvecklingsprogram, totalt 18 dagar, for
kommunens samtliga, drygt 80 chefer som inleddes i novem-
ber 2010 4r nu “inne pé& upploppet”. Programmet har under
2012 gradvis dvergdte till att stddja véira chefers formaga att i
praktiske, vardagligt ledarskap omsitta kommunens virdegrund
och personalpolitiska plattform. I samband med att program-
met avslutas under 2013 kommer varje chef att 4 stod att
utarbeta en individuell kompetensutvecklingsplan. Det pagdende
ledarutvecklingsprogrammet har under varen 2012 genomférts
genom att personal- samt ekonomikontorets specialister varit
utbildare. Under tertial 3 stod den digitala kompetensen i fokus.
Di genomfordes 12 stycken ¥5-dags utbildningar avseende Of-
ficepaketet samt FirstClass.

Chefscaféer - en arena for framéatsyftande dialog

Under aret har fem chefscaféer genomforts. Teman forsta
omgangen var, viktiga forvaltningsprojeke som exempelvis
utvecklingen av specialiserade hemtjinst-team, byggande av nytt
Resecentrum samt den kompetensutredning som genomforts
till f61jd av kommande krav pa behériga lirare. Vid den andra
omgéngen chefscaféer gav IT-enheten en genomgang avseende
kommunens framtida IT-miljé. Den tredje omgangen handlade
om kommunens utvecklingsarbete och da specifikt utifrin den
kulturmitning som genomforts varen 2012. Den fjirde om-
gangen lyfte fram viktiga forvaltningsarbeten. Arets femte och
sista omgdng behandlade i huvudsak 3 imnen; kommunen som

varumirke, Medarbetarenkit 2012 samt ekonomin.

Traineeprogram

Hirnésands kommun genomfor tillsammans med sju andra
kommuner samt ett kommunalférbund ett traineeprogram.
Programmet omfattar 16 manader. Syftet med programmet dr
att oka forutsittningarna att rekrytera nyckelkompetenser for
kommunal verksamhet i var region. Hirnésands kommun har
identifierat upphandling som nyckelomrade. Férsta Traineepro-
grammet startade september 2012 och pagér till december 2013.
Programmet 4r ett uttryck for ambitionen att 6ka organisatio-

nens strategiska samverkansformaga med omvirlden.

Omstallningsarbete

Riktlinjer 6vertalighet
En strategi for att uppna en lingsiktig kompetensforsdrjning



forutsitter tydliga rikdinjer som 4r gemensamma for hela
kommunen. Detta giller sivil vid rekryteringsbehov som nir
dvertalighet uppstar. En revidering av rikdinjerna vid vertalig-
het har genomférts under 2012. Dessa riktlinjer, faststillda av
Kommunstyrelsen 2012-09-04, utgor ett av flera verkeyg for

att uppnd malet med kompetensforsdrjning, ate sikerstilla att
organisationen, pa alla nivéer har ritt kompetens — for att 16sa
uppdragen, nd malen samt inte minst méta framtida utma-
ningar. Riktlinjerna innehaller dtgirder som ir savil generella
som individuella. De individuella dtgirder som erbjuds 4r bland
annat olika former av pensionslosningar respektive minskad ar-
betstid med bibehéllen tjdnstepension. Individuella atgirder kan
anvindas for andra syften dn enbart vid évertalighet, exempelvis
kan en pensionsforstirkning erbjudas for att uppnd en jimnare
aldersstruktur. Individuella dtgérder 4r inte en rittighet utan

provas i varje enskilt fall.

Aktuellt lige
Individuella dtgirder som tritt i kraft under 2012 ir sju
pensionsforstirkningar, frimst inom skol- och socialnimnden.
Medarbetare som blivit erbjudna pensionsforstirkning rér
bland annat befattningar som barnskétare, distriktsskéterska,
omvirdnadspersonal och inom nattpatrullen. Tre uppsigningar
pd grund av arbetsbrist har skett inom socialférvaltningen och
skolférvaltningen vilka inte kunnat 18sas via omplacering eller
omstillningsdtgirder. Fér de medarbetare som blir uppsagda
trider omstillningsavtalet KOM-KL in.

Syftet med kollektivavtalet KOM-KL ir att ta fram individan-

passade handlingsplaner dir aktiva insatser sitts in i ett tidigt

skede.

Riktade dtgirder och stod

Personalkontoret har under 2012 sirskilt stttat skol- och social-
nimnden i deras omstillningsarbete

¢ Skolnimnden

Den 6vertalighet som funnits inom skolnimnden har hanterats
via pensionsforstirkning, omplacering och en uppsigning pé
grund av arbetsbrist.

¢ Socialnimnden

En genomlysning av socialnimndens sedan tidigare beslutade
kostnadsreduktionsarbete har genomférts. Analysarbetet inom

socialnimnden utmynnade i sex “fokusomriden”

Forindringsarbetet enligt ovan kommer dven att fortgd in
under tertial 1, 2013.

Rekrytering

Vird- och omsorgscollege utgdr en regional satsning for att sikra
utbildningsplatser oavsett var utbildningen genomférs. Satsningen
sker i samverkan mellan kommuner, landsting, arbetsférmedling,
gymnasium samt utférande entreprendrer. En del i satsningen
innebir att dven arbetsgivarna certifieras. Certifieringen som ir
tidsbegrinsad skall fornyas vart tredje &r och innebir bland annat
att varje arbetsplats som tar emot studenter ska erbjuda utbildade
handledare. Detta ir ett malinriktat arbete som i férlingningen
syftar till att sikra personalférsdrjningen inom vérd- och omsorg.

Personalkontoret har under 2012 deltagit i fem chefsrekryte-
ringsprocesser, skol-, personal-, biblioteks- och kulturchef, fri-
tidschef respektive kommundirekedr. Rekryteringsprocesserna ar
kvalitetssikrade utifrdn att arbetet foljer dokumentet “Rikdlinjer
vid rekrytering”.

Hésten 2012 beslutade kommunstyrelsen att anta reviderade
Riktlinjer vid rekrytering. Andringarna bestar huvudsakligen i
tydligare balans mellan arbetsgivarmedverkan och facklig med-

verkan vid dllsittning av chefs-/nyckelfunktioner.

HR-kontoret (personalkontoret) - ett
kompetenscentrum

Vidareutvecklat arbetssiitt

Syftet med centraliseringen av personalkontoret 2007 var att
skapa forutsiteningar for en mer enhetlig personalpolitik i Har-
ndsands kommun. T beslutet faststilldes ocksd att en utvirdering
av konsekvenserna for en centraliseringen skulle goras.

Under tidigare delen av 2012 slutférdes en genomlysning av
savil ekonomi- som personalkontoren inom kommunstyrelsefor-
valtningen.

Av den aktuella dokumentationen/rapporten framgér ett antal

forbittringsomraden.




Dessa avser att dels, hdja den strategiska kompetensnivin
inom HR-omréddet och dels, vidareutveckla arbetsformer med
fokus pé bland annat ett mer kundnira arbetssitt.

Utifrin den redovisade genomlysningen av personalkontoret
har arbetsorganisation savil som arbetssitt succesivt vidareut-
vecklats under 2012.

Rutiner, riktlinjer och policys har vidareutvecklats och im-
plementeras nu inom omriden som exempelvis arbetsmiljé och
hilsa, rehabilitering samt rekrytering. Med en fast grund i ett
gemensamt arbetssitt - bildandet av en HR-ledningsgrupp - har
ett mera kundnira arbetssitt dven pabérjats.

Grundliggande forhallningssitt 4r att var och en tar ett tydlige
ansvar for avdelat funktionsomréde samtidigt som alla ser till
helheten och hjilper varandra f6r att kommunen som helhet,
sett utifrdn ett arbetsgivarpolitiskt perspektiv, ska fungera opti-
malt och tillgodose medborgarnas olika behov,

En tydlig indikation att Personalkontoret dr "pa ritt vig”,
och samtidigt har en bit kvar, i sitt vidareutvecklande arbetssitt
utgdrs av svaren i medarbetarenkitens chefsdel vad giller Chefs-
stdd och fragan "Hur upplever Du som ledare stddet betriffande
specialiststdd gillande HR-/personalfrigor” dir de avgivna
svaren uppgar till virdet 64 av 100 majliga poing.

Personalkontorets fokusomriden har penetrerats under 2012
och kan i korthet presenteras enligt foljande:

Strategiska utvecklingsomriden/uppdrag utgor:

Arbetsmiljo

Ert fortsatt offensivt arbetsmiljéarbete med fokus pa férebyggan-
de — resp. kompetensutvecklingsinsatser kommer att bedrivas.
Chef-/ Ledarskap

Chefs- och kompetensutvecklingsinsatser mangfaldigas under
2013 och utgdrs av bl. a chefscaféer, chefsutvecklingsprogram for
nya chefer respektive utvecklingsprogram fér ledningsgrupper.
Ekonomi i balans- overtalighet/omstillning

Ett fortsatt systematiskt arbete kommer att bedrivas vad avser att
stddja omstillningsarbetet i hela kommunen f6r att medverka till
ekonomi i balans.

Jiamstilldhet — mingfald

En ny jamstilldhets- resp. mangfaldspolicy kommer att utarbetas
under 2013 med tillhérande implementeringsprocesser.
Linepolitik

Lénepolitiken fortydligas bland annat genom att aktivt ta till
vara de faststillda lonekriterier inom ramen for de RUS, resultat-
och utvecklingssamtal, respektive chef har med sina medarbetare.
Medarbetarskap

En medarbetarskapspolicy kommer att utarbetas under 2013.
Vidare foreslas att ett "Medarbetarskapets &’ genomfors.
Personal — och kompetensforsorjning

Den under 2012 faststillda personal- och kompetensforsorj-
ningspolicyn kommer under 2013 att kompletteras med ett
Atgirdsprogram for att sikra den framtida personal- och kompe-

tensfdrsdrjningen.

Samverkan

Samverkansavtalets intentioner ska tillvaratas och vidareutvecklas
genom bland annat genomférandet av en “Samverkansdag”,
2013-02-21.

HR, Human Resources

Under 2012 har ett utvecklingsarbete bedrivits med fokus pd
HR, Human Resources.

Denna "resa” har redan initierats- och genomférts i ett flertal
kommuner, landsting/regioner samt privata foretag och fokuse-
rar pa foljande definitioner:

PA, Personaladministration

- personaladministration star for ett forhallningssitt som 4r
overvigande reaktive, kortsiktigt, individinrikeat och dirmed
inte dr en sjilvklar del av organisationens strategiska styrning och
ledning.

HR, Human Resources

- innebir att pd et strategiskt och konsekvent sitt ta hand om
och utveckla organisationens virdefullaste tillging, medarbe-
tarna.

Utgéngspunkter och motiv for att ga frin PA till HR ér
framforallt en dndrad syn pa kompetens.- kompetens ska inte
betraktas som en resurs bland andra, utan som den viktigaste
resursen! Vilket betyder att organisationens forméga stir och fal-
ler med sina medarbetares vixande. Detta innebir ett forindrat

synsitt enligt nedan:

P4 vig frin: P3 vig till:

Chef Chef/Ledare
Anstilld Medarbetare
Befattningsbeskrivning Roll/Uppdrag

Ett HR-kontor arbetar strategiskt, proaktivt och integrerat med
kompetens- och personalférsorjningsfragor i verksamheten.

Ett Personal-kontor ir mer inriktat mot operativt, administra-
tivt och reaktivt arbete.

HR, Human Resources, utgor siledes inrikeningen vad giller
arbetssitt och metoder som behovs for att HR-arbetet ska bidra

till act Hirndsands kommuns dvergripande mal ska uppnas.



Koncernen

Totalt antal anstillda i koncernen uppgir till 2 211 medarbetare.
Antalet tillsvidareanstillda har under dret minskat med totalt

27 medarbetare. Minskningen har skett inom den kommunala

organisationen.
Antal anstillda 2011

Min Kvinnor Total
Tillsvidareanst. 566 1420 1986
Visstidsanstillda 170 81 251
Totalt 736 1501 2237

Antal tillsvidareanstillda per koncerndel

Tillsvidareanstillda
2011
Kommunen 1 800
Hemab 126
Hirnésandshus 36
Riddningstjinste 24
Totalt 1986

Medelsysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda i koncernen
uppgar till 94 procent, vilket ir samma som féregdende &r. For
kvinnor uppgér graden till 94 procent och f6r méin uppgar den
till 98 procent. I koncernen arbetar 81 procent av medarbetarena
heltid, 75 procent av kvinnorna och 92 procent av minnen.

Tabellen nedan visar aldersférdelningen mellan dldersklasser.
5 procent eller cirka var tjugonde medarbetare ir yngre in 30 4r.
Det 4r en svag men framtidsviktig 6kning och ska ses i skenet av
en 6kad medvetenhet kring frigor som ror generationsvixling
och langsiktig kompetensforsorjning. Andelen medarbetare 40
ar eller dldre utgor cirka 78 procent. Medelildern 4r samtidigt
svagt stigande och ligger pd 48,4 ér (48,3).

Aldersfordelning for tillsvidareanstillda

(%) 2011
20 -29 ar 4,7

30 - 39 ar 18,2
40 - 49 ar 27,2
50 - 59 ar 33,9
60 - 16,0
Totalt 100,0

Kompetensforsorjning och generationsvixling ir en gemensam
friga inom hela koncernen. HEMAB iir den del av koncernen
som kommit lingst i arbetet med att méta och praktiske hantera
sin generationsvixling genom projektet "HEMAB 2015 —
strategiska framtidssatsningar”. Riddningstjinsten upplever ett

konstant rekryteringsbehov vad avser brandmin i beredskap.

Rekryteringen av deltidsbrandmin ir en vikeig framtidsfraga act
hantera. Som ett led i att hantera rekryteringsbehovet kommer
under 2013 en "prova pa dag” att anordnas for intresserade.

Arbetsmiljo

Koncernens forebyggande arbetsmiljéarbete har under ett antal
ar gradvis nyanserats och fordjupats. Frin att frimst ha handlat
om att minska sjukfrinvaron, har arbetsmiljéarbetet allt mer
kommit att $verga till att mer handla om forebyggande kvalita-
tiva aspekter som forhallningssitt, virdegrund och medarbetar-
skap. I detta ménsterbrytande arbete har bolagen haft stor fram-
gang. Den kommunala organisationen stir infér utmaningen att,
utifran kraftigt 6kad sjukfranvaro, dels bibehélla det pabérjade
frimjande/férebyggande arbetsmiljdarbetet och samtidigt vidta
konkreta krafttag for att sinka sjukfrinvaron. Samtidigt terstar
ett arbete for att inom kommunen sikerstilla att alla medarbeta-
re fullt ut omfattas av likartade arbetsmiljé- och friskvardsvillkor.
Sjukfranvaron inom koncernen har kat med 0,9 procentenheter
och uppgir nu till 5,9 procent. I den siffran ryms savil kraftiga
uppgingar (Kommunen samt Riddningstjinsten) som kraftiga
nedgiangar (Hirndsandshus).

Hirndsandshus uppvisar en fortsatt kraftig forbéttring vad
giller sjukfrinvaron som gatt fran 5,5 procent 2010 till 1,5 pro-
cent 2012, vilket nu ir lagst sjukfrinvaro i koncernen. Bolagens
arbetsmiljdarbete sker pa lite olika sitt. Generellt uppmuntras
medarbetare pé olika sitt till hilsofrimjande aktiviteter, de
anstillda har bland annat méjlighet att trina pa arbetstid. Ridd-
ningstjinsten har schemalagda triningspass. AB Hirnosandshus,
som ir certifierade i enlighet med AFS 2001 samt OHSAS
18001, genomfor vartannat ar en hilso- och arbetsmiljoprofil-
undersokning genom individuella samtal som halls av en extern
part. Andelen langtidsfriska medarbetare fortsitter att 8ka och
uppgér nu till 59 procent. Inom Hemab valde 2012 77 procent
av medarbetarna att genomfora den hilsoprofilundersokning
som erbjuds vartannat ar. Under 4ret har en intern satsning
initierats, Hilsoinspiratdrerna. En satsning som gir ut pé att ge
medarbetare som brinner lite extra for hilsa och friskvard dkade
forutsittningar att ordna vardagsaktiviteter i hilsans tecken.
Kommunen arbetar lingsiktigt vidare med arbetsmiljutbild-
ningar for chefer samt ett friskvardsarbete som syftar till att
stimulera savil enskilda medarbetares friskvird som arbetsgrup-
pers kontinuerliga friskvardsarbete genom sa kallad friskvards-
peng eller friskvirdsbidrag. En fokusering av hilsoarbetet gors
ocksd genom den hilsoutvecklar tjinst som rekeryterats f6r nio

manader framit.




Sjukfrénvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) 2011
Totalt 5,0

Kvinnor 5,6

Min 3,6

29 ér eller yngre 3,7

30 - 49 ar 4,3

50 4r och ildre 5,8

60 dagar eller mer

av total sjukfrinvaro 54,9
Koncerndelar

Kommunen 5,2

Hemab 2,3

Hirnssandshus 2,1

Riddningstjinsten 2,4

Kompetensutveckling

Arbete med kompetensutveckling sker kontinuerligt inom
koncernen. Under dret har utbildningar genomférts inom bland
annat ledarskap, medarbetarskap, arbetsmiljo, miljé och HLR
(Hjdrt- och Lung- Riddning). Flera utbildningar har rikeat sig
till alla anstillda inom respektive bolag. Inom Hemab pagir

en medveten satsning dels pa att utveckla medarbetarskap och
teamkinsla samt en ledarutbildning for chefer och blivande
chefer. Kommunen fortsitter arbetet med ledarskapet i form av
ett pigiende ledarutvecklingsprogram. . En gemensam kompe-
tensforsdrjningsaktivitet, ett samarbete mellan Hirnésandshus,
Hemab och kommunen som inleddes 2012, och som kommer
att fortsitta under 2013 ir ett deltagande i en missa som riktar
sig till gymnasieskolungdomar och arbetssokande. Utéver detta
deltar kommunen i ett traineeprogram som rikear sig till svér-
rekryterade yrkesgrupper som innefattar totalt dtta kommuner.
Den trainee som arbetar just nu finns inom upphandlingsomra-
det. En ny omging trainee kommer att starta 2013. Att i dkande
grad genomfora mer gemensamma kompetensforsorjnings och
-utvecklingsarbeten inom koncernen, utifrin framtida gemen-
samma kompetensbehov, kan vara en méjlig framtida fram-
giangsfakror i arbetet att sikerstilla organisationer som uthélligt

klarar att leverera attraktiv samhillsservice.

Sammanfattning av koncernens
medarbetarredovisning

Totalt antal anstillda i koncernen uppgar till 2 212 medarbetare.
Antalet tillsvidareanstillda har minskat. Minskningen hérrér till
kommunens verksamhet. Medelildern bland de anstillda har
dkat ndgot och ligger nu pa 48,4 ar (47,9). Drygt 78 procent av
medarbetarna ir 40 ér eller dldre. Koncernen arbetar generellt
for att sikra sitt framtida kompetensbehov. Hir finns méjlig-

heter i ett arbete for att i 6kande grad, samordna savil framtida

kompetensférsorjnings-/utvecklingsinsatser som arbetsmiljdar-
bete. Detta for att i 6kad grad tillvarata goda arbeten gjorda pa
olika hall i koncernen. En del sadan samverkan pégir redan idag.






Kommunstyrelsen

Verksamheten

Kommunstyrelsens viktigaste uppgift ir att vara kommunens
ledande politiska organ, med ansvar f6r hela kommunens
utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen leder och samordnar
forvaltningen av kommunens angeligenheter och har uppsikt
over ovriga nimnders verksamheter. Under kommunstyrelsens
ansvar ligger ekonomikontoret, HR-kontoret (personalkontoret),
niringslivsenheten samt kommunledningskontoret.
Niringslivsenheten ansvarar for samarbetet mellan kommu-
nen och niringslivet och innefattar niringslivsfrigor genom fore-
tagslots, foretagsetableringar, turismfragor, landsbygdsutveckling,
centrumutveckling, inflyttning och nyforetagande.
Kommunledningskontoret ir en serviceorganisation som skall
samordna och verkstilla kommunfullmiktiges och kommunsty-
relsens beslut och intentioner samt ge service till den politiska
organisationen, forvaltningarna och medborgarna. Utdver
detta har kommunledningskontoret ansvar for verksamheterna

rorande IT, kost, éverformynderi och trafik.

Viktiga handelser

Turismens stdllning genom olika grinséverbyggande projekt
fortskrider bland annat med Hoga Kusten och Skirgarden. Pro-
jekt "Norrlandskustens bista gisthamn” har startats.

Kommunens resultat i Svenske niringslivsranking har forbict-
rats med 10 platser i sista rankingen.

Ett nytt steg for utveckling av relationer mellan kommunen
och niringslivet ir att ett s.k. skuggningsprojeke inletts mellan
foretagare — politiker och tjinstemin for att byta erfarenheter
kring sina jobb. Det projektet kommer att fortsitta under hdsten
med "nya par”.

Kommunledningen har inlett ett samarbete med samtliga
Adalskommuner for att diskutera méjliga samverkansomraden.
Under hésten startade ett samarbete med Kramfors kommun
med gemensam konsumentvigledning. Samarbetet har utvirde-
rats kontinuerligt och funnits fungera vil.

Kostenheten har genomlyst matdistributionsprocessen vilket
lett till sinkta matkostnader f6r kommunen.

Trafikenheten har tillsammans med politiker genomfort ett
flertal bussdialoger i kommunen.

Hirndsands kommun var under juni vird f6r Nordiska da-
garna som gistades av mer dn 400 ungdomar frin véra vinorter
i norden.

De efterlingtade tiget har borjat rulla via Hirnésand. Nyin-

vigning av Adalsbanan genomférdes den 14 september.

Maluppfyllelse

Femton dvergripande mél har formulerats och ir gemensamma
for Hirndsands kommuns verksamheter. Nimnderna har ett

gemensamt uppdrag att férverkliga dem. Utvirdering av mal och

indikatorerna per sista december finns att ldsa i forvaltningsbe-

riteelsens “god ekonomisk hushallning”

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2012 2011
Intikter 132,9 131,6
Kostnader -265,9 -268,4
Nettokostnad -133,0 -136,8
Skattemedel 125 126,5
Resultat -8,0 -10,3

Kommunstyrelseforvaltningen, kommunstyrelsen och kommun-

fullmiktige uppvisar ett sammanlagt underskott pa 8,0 mnkr for

verksamhetsaret 2012.

Verksamhetsuppfoljning  Utfall

Utfall Budget Avvikelse

2011 2012 2012 2012
Kommunfullmiktige
inkl revision, valnimnd,
myndighetsnimnd -5,1 -6,0 -6,4 0,4
Kommunstyrelsen -4,0 4,5 -5,1 0,6
Kommunchef -5,0 4,5 -4,9 0,4
Niringslivsenheten -6,7 | 7,2 -7,4 0,2
Personalkontoret -14,8  -13,7 -15,6 1,9
Ekonomikontoret -43,2  -28,1 -12,7 -14,9
Kommunledningskontoret -14,5 -17.,9 -20,0 2,1
Kostenheten 2,0 0,6 0,0 0,6
IT-enheten -10,0 -11,8 -13,7 1,9
Trafikenheten -30,5  -34,1 -32,5 -1,6
Overférmyndarenheten -5,0 -5,8 -6,7 0,9
Summa -136,8 -133,0 -125,0 -8,0

Ekononomikontoret uppvisar ett totalt underskott pa 14,9

mnkr. Det kan hinforas till pensionskostnader och kommunsty-

relsens ofrutsedda utgifter.

Trafikenheten uppvisar ett underskott pa 1,6 mnkr, vilket till

storsta delen beror pa fordyringar inom verksamheterna Riks-

firdtjdnst och trafikadministration.



Nettoinvestering (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012
Skidan 3-7 -2,9 -0,1 -0,1
Fastlandet 2:85 -0,5 0,1 0,1
Fastlandet 2:85 2012 -9,0 -9,0
Kylaggregat -0,2
Revidering gisthamn -0,2 -0,2 -0,2
Julbelysning -0,3 -0,1 -0,1
Revidering gisthamn =113
Backup-l6sning -0,1 -0,1
SQL-server -0,3 -0,3
Sjobodar Silsten -0,1 -0,1
Exploateringsvolym -3,3 3,3
Investeringsmedel KSF -2,0 2,0
Medel internbank -0,3 -0,6 -5,0 4.4
Summa -5,7 -10,4 -10,3 -0,1

9 mnkr avser inkop av Fastlandet 2:85 som ir den gamla
stationsbyggnaden, detta inkép dr ett led in utvecklingen av

Resecentrum.

Framtiden

Regionala tagtrafiken rullar frin augusti 2012 med nya turer
mellan Sundsvall-Umea. Hirnésands kommun ser nya méjlighe-
ter med den utékade tigtrafiken. Fler medborgare kan uppticka
médjlighet till effektiv arbetspendling. Med ett nytt resecentrum
som tar form blir Hirndsand ett attraktivt nav for resande.

En viktig miljéfraga att ta hinsyn till dr kravet pa drivmedel
for kommunens framtida kollektivtrafik och till grund fér den
kravspecifikationen ligger kommunens faststillda mél for anvin-
dandet av fossilfria drivmedel frin och med 2014.

En trafikupphandling av all kollektivtrafik i linet skall genom-
foras i borjan av 2013 med ny trafikstart i juni 2014.

Hallplatsinformationen ska forbittras genom att skapa ny
hallplatsinformation med nya linjenitskartor och enhetlig hall-
platsinformation pa alla viderskydd i titorten.

Frigan om 6vertagandet av Midlanda flygplats gir in i en ny
fas och ett avtal har tagits fram med staten, Timra och Sundsvalls
kommun.

Kommunens engagemang i Technichus i Mittsverige AB fort-
sitter och dr en viktig del i utbildningen och besoksniringen.

Det projekt som Hirnésands kommun ansékt om hos Struk-
turfonderna for att utveckla skirgirdsturismen ér beviljat och
fortsitter 2013 och avslutas 30 juni 2014. Projektet "Norrlands-
kustens bista gisthamn” innehéller bland annat:

* en helt ny gisthamn vid Simhallen med en serviceanliggning.
* en tydlig angéringsplats pa Skeppsbron.

¢ att utveckla Kronholmen med en sammanhillen serviceenhet.
* en modern digital skylt som berittar om vad som hinder i

omridet. Den kommer att placeras efter sodra infarten vid E4.

Ett utvecklande samarbete med féretagen i kommunen
fortgar. En viktig framtidsfriga dr Campus Hirnosands fortsatta
verksamhet for att sikerstilla lirarutbildningen och tillvixten i
linet.

Ett program for tillginglighet i kommunen ska tas fram. Pro-
grammet kommer att ersitta den gamla handikapplanen.

Nytt program for avfallshantering ska tas fram b la med sikte
pa nytt system for avfallsinsamling

Ny matdistribution gillande matlador till hemmaboende
kommer att genomféras. Inférandet av en "Smartare dag” pa
skolmatsedel inférs varje vecka, d.v.s. en klimatsmartdag dir vi
inte serverar kétt. 2013 startar med nya avtal for livsmedelskop
som ger oss fler ekologiska och nirproducerade livsmedel samt

lagre priser.




Arbetslivsnamnden

Verksamheten

Arbetslivsnimnden har ansvar fér vuxenutbildning i form av
kommunal vuxenutbildning och lirvux, yrkeshégskola samt
lircentrum. Integration och mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir lingt fran arbetsmarknaden
ingar dven i uppdraget med syfte om att bryta utanférskap och
stddja medborgarna till egen forsorjning.

Viktiga handelser

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten har under 2012 arbetat for att skapa
forutsittningar for individen att komma till egen férsérjning.
Enheten har genom samarbetet med arbetsférmedlingen och
kommunens forvaltningar kunnat sysselsitta cirka 200 personer.
Det ér personer som under lang tid varit utan arbete och de har
erbjudits anstillning via olika stédformer frin arbetsformed-
lingen. Resursgruppen har under aret sysselsatt 150 personer,
varav 55 personer har gitt till egen forsérjning. 80 personer som
uppburit forsérjningsstod har fate arbete vilket inneburit en
beriknad besparing fér kommunen om cirka 6 miljoner kronor.
Resursgruppen under aret arbetat cirka 50 000 timmar till kom-
munala verksamheter, framforallt fritidssektorn.

Projeke Silsten med renovering av sjobodarna startades under
varen och kommer att pdga dven under 2013. Projektet har
kompletterats med att medel via Linsstyrelsen och Naturvarsver-
ket har beviljats for att gora omrédet mera tillgingligt.

Enheten har mottagit 78 flyktingar. 30 av dessa har varit
under 18 4r.

Under forsta halvaret har arbetsmarknadsenheten deltagit i
projektet Ung i Centrum, dir unga upp till 20 &r har fcc stod
for att fortsitta studera eller praktik och arbetet fortsitter i
skolférvaltningens regi. Under hdsten har ett nytt projekt startat
”Ungdomar till arbete eller utbildning”. Projektet sker i samar-
bete med niringslivsenheten och arbetsformedlingen. Malsitt-
ningen ir att halvera ungdomsarbetslésheten som 1 juli var 333
unga 18-24 ir arbetssokande hos arbetsférmedlingen.

I samarbete med Hirndsands folkhdgskola bedrivs motiva-
tionsinriktad utbildningsinsats for unga vuxna, Lislust. Syftet
ir att skapa stdrre tillit sig sjilv, strukeur i vardagen med malet
att efter avslutad kurs gé vidare till hogre utbildning, arbete eller
yrkespraktik. Etappen ir en annan verksamhet i samverkan som
ir individanpassad och som tar sikte pd individens behov av
stdd i det alldagliga som gor det problematiskt att fungera pa en
arbetsplats eller i en studiemiljo.

Sambandet ir en verksamhet som delvis finansierats av Sam-
ordningsforbundet och ir f6r unga 16-29 ar som har psykiska
besvir. Kommunen, landstinget, arbetsférmedlingen och forsik-
ringskassan kan initiera personer for Sambandet och beredning

sker i en gemensam grupp. En samhillsekonomisk utvirdering

har tagits fram och en kvalitativ utvirdering planeras.

Sommaren 2012 fick 130 ungdomar sommarjobb och ett 20-
tal uppféljningsbesok har gjorts pa arbetsplatserna. Ungdomarna
har arbetet inom olika verksamheter hos idrottsforeningar,

hemtjinsten, badplatser och turistniringen.

Vuxenutbildningen

Svenska for invandrare (SFI) och samhillsorientering har erbju-
dits alla nyanlinda via Folkhdgskolan i Hirnésand. Under dret
har i samarbete med Arbetsférmedlingen arbetsmarknadsutbild-
ning i kombination med SFI startats.

Vid Lirvux har ett 50-tal personer deltagit i undervisningen
som anpassas till varje enskild individs fsrmaga och forutsite-
ningar. Med alternativa inlirningsmetoder kan 4ven personer
med lds och skrivsvirigheter utveckla sin kunskap och sina fir-
digheter dill nivier som imponerar. Det ir viktigt att kursdelta-
garna ges en yrkesinriktad utbildning som méjliggér ett framtida
I6nearbete.

Grundliggande vuxenutbildning har under aret haft 160 stude-
rande. I imnet svenska har de undervisats i olika grupper utifran
sina forkunskaper. Dessa kursdeltagare har oftast tidigare erhallit
SFI-undervisning som avslutats pa olika nivder. Deltagarna har en
begrinsad tid till forfogande for att tillgodogora sig de kunskaper
de behéver for att etablera sig p4 arbetsmarknaden och i samhills-
livet. Begriinsningen ligger frimst i den tid som eleven kan erhélla
studiestdd frdn centrala studiestddsnimnden. I samarbete med
arbetsformedlingen prévas en kombination av studier och prakek
som mojliggdr ersittning i form av aktivitetsstod.

Gymnasial vuxenutbildning har getts i form av allminna stu-
dieférberedande kurser dir 450 studerande passerat under éret.
70 % av de studerande liser hela eller delar av sin utbildning
pa distans. I enstaka fall d4 vuxenutbildningen inte kan erbjuda
sokt kurs har kurser kopts fran andra kommuner alternativt ex-
terna utbildningsanordnare. Yrkesutbildningar p& gymnasienivd
har i huvudsak képts som enstaka utbildningsplatser. Staten har
bidragit med ett riktat stdd for yrkesutbildningar. Utbildning-
arna har i huvudsak varit inom omradet vard och omsorg i egen
regi under andra halvéret.

Statens satsning pa larlingsutbildning for vuxna startade 2011
och i ar har de forsta lirlingarna tagit examen. Utbildningarna

har riktats mot restaurang, naturbruk och hantverk.

Yrkeshogskolan

Antalet studeranden har under dret varit ca 170. 50 elever avslu-

tade sina utbildningar i juni och 70 % av eleverna 2011 har gatt

till arbete inom sex manader efter avslutad utbildning.
Utbildningen till apotekstekniker pa distans lockade nistan

500 sékande varav 35 studerande antogs i hést. Nytt intag har

gjorts med 27 studerande till utbildningen fér drifttekniker kraft

och virme.



Uppdragsutbildningar har genomf6rts inom kyl- och virme-
pumpsbranschen.

Samarbetet inom kommunen med gymnasiet och med Mitt-
universitetet fungerar vil och maskinhallen nyttjas gemensamt
for laborationer. I och med samarbetet kan man till viss del
erbjuda kombinerade kursutbud och dela pé lokal- och utrust-
ningskostnader, vilket 6kar flexibiliteten och férbittrar ekono-
min. Samarbetet har utvidgats till utbildningsstrategiska och
pedagogiska frigor i syfte att attrahera fler studeranden pa alla

nivier inom energiomradet.

Maluppfyllelse

Femton overgripande mél har formulerats och dr gemensamma
for Hirndsands kommuns verksamheter. Nimnderna har ett
gemensamt uppdrag att férverkliga dem. Utvirdering av mal och
indikatorerna per sista december finns att lisa i férvaltningsbe-

rittelsens “god ekonomisk hushallning”

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2012 2011
Intikter 41,1 49,6
Kostnader -70,1 -76,4
Nettokostnad -29,0 -26,8
Skattemedel 38,5 31,7
Resultat 9,5 4,9

Arbetslivsnimnden som helhet redovisar ett 6verskott om 9,5
mnkr. Samtliga enheter bidrar till resultatet genom att i sin tur
redovisa enskilda 6verskott.

Prognosen frin tertialrapporten kvartal 2 uppskattades till
+1,9 mnkr, och har under efterfoljande manader justerats upp
allt eftersom tillskott om 3 mnkr i skattemedel inkommit, ex-

terna intikter dkat samt prognosticerade kostnader minskat.

Verksamhetsuppféljning  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012
Arbetslivsnimnden -0,7 0,7 -0,9 0,1
Ledning och gemensam adm -8,7 = -7,3 -8,2 0,9
Arbetsmarknadsenheten -6,2 -89 -14,8 5,9
Vuxenutbildningen 9,9 -11,4 -12,8 1,4
Yrkeshogskolan -1,3 -0,7 -1,8 1,2
Summa -26,8 -29,0 -38,5 9,5

Nimndens 6verskott om knappt 0,1 mnkr har sin grund i att
firre ledaméter dn beriknat deltagit vid nimndsammantriden.
Overskottet om 0,8 mnkr hos Ledning och gemensam admi-
nistration har frimst sin grund i ligre personalkostnader 4n be-
riknat, 0,5 mnkr. Kostnaden fér ekonom p4 heltid fran och med
april mdnad har istillet belastat ekonomikontoret. Kostnader for

konsulter har varit hilften sd mycket som bugeterat, 0,3 mnkr.

Arbetsmarknadsenheten uppvisar ett verskott om totalt 5,9
mnkr. I arbetet med sysselsittningsatgirder av savil unga som
vuxna har enheten uppnatt mer fordelaktiga avtal 4n vintat med
Arbetsformedlingen rérande 16nestdd. Dessa har i sin tur gene-
rerat hdgre externa intikeer dn beriknat och bidrar tillsammans
med stdrre ersittningar frin Migrationsverket till dverskottet
med 3,5 mnkr. Under hésten 2012 tilldelades 3 mnkr till det
nystartade projektet Ungdomar till arbete eller utbildning, vilket
vid arets slut redovisar ett 6verskott om 2,4 mnkr.

Vuxenutbildningen visar ett dverskott om 1,4 mnkr, vilket
beror till stérst del pa en aterhillsamhet inom administration
samt ligre kostnader for kopta utbildningar. Virdutbildning som
tidigare kdpts av gymnasiet drivs i egen regi och ny upphandling
i samarbete med Sundsvalls och Timrd Kommuner har gett mgj-
ligheten att kdpa utbildningar fran privata utbildningsanordnare
till lagre pris 4n tidigare.

Det positiva utfallet hos Yrkeshogskolan pa 1,2 mnkr beror
till dverviigande del pa ligre kostnader for kép av utbildning och
konsulter samt en aterhallsamhet i 6vriga kostnader. En ékad
satsning om 0,1 mnkr mer in budgeterat har gjorts pi mark-

nadsféring av utbildningarna, vilka har visats ge bra respons av

sokande.

Nettoinvestering (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012

Sjobodar Silsten -0,1 -0,1

Maskinhallen -0,2 0,2

Summa -0,1 -0,2 0,1

Sedan juli 2012 har Arbetslivsforvaltningen genom Arbetsmark-
nadsenheten bidragit till projekeet kring sjobodarna vid Silsten

i form av arbetskraft for 0,5 mnkr. Intikterna i projektet har
varit bidrag frin Linsstyrelsen om 0,2 mnkr samt 16nestdd fran
Arbetsférmedlingen om 0,2 mnkr. Arbetsstyrkan har bestatt av
projektledare samt medarbetare som arbetat med renovering av
sjobodar, tillgingligheten till sjsbodar och lovhillan, grillplatser
samt information, skyltar mm. Total nedlagt tid av projektledare
ir 598 timmar och av medarbetare 2296 timmar.

Inga investeringar har skett i Maskinhallen under aret.

Framtiden

Arbetsmarknadsenheten

Metodutveckling och utveckling av nya former for sysselsittning
for att kunna erbjuda hogre kvalitet i insatserna samt att fler

far mojlighet att £2 del av sysselsittningsdtgirder som ett led pa
vigen mot arbetslivet. Platser som ir limpliga for kvinnor kom-
mer sirskilt att beakras. Fortsatt fokus pa ungdomars situation
pa arbetsmarknaden och gruppens behov av insatser i samarbete

med &vriga aktdrer dr en viktig framtidsfriga.




Vuxenutbildningen

Under 2013 fortsitter arbetet med att utveckla lirlingsutbild-
ningar. De ungas och nyanlindas behov av yrkeskompetens-
bedémning samt validering av kunskaper och praktiske arbete
kommer att fokuseras i samarbete med bland annat Arbetsfor-
medlingen. Via forstirkt studie- och yrkesvigledning ge fler
médjlighet att studera inom vuxenutbildningen. Aktivt arbeta for
att minska antalet elever som inte avslutar sin utbildning, fram-
forallt vad giller distansutbildningen. Erbjuda samtliga lirare
utbildning i tekniska och pedagogiska hjilpmedel.

Yrkeshogskolan

Yrkeshogskolans villkor med kort framforhallning vad galler
uppstart och avslut av utbildningar kriver en flexibel organisa-
tion. Stindig omvirldsspaning och god kinnedom om behov
hos branschen ir en framgangsfaktor. Okat samarbete med gym-

nasieskolan, Mittuniversitetet och att skapa allianser med andra



Samhallshamnden

Verksamheten

Sambhillsnimnden bedriver miljdarbete, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfrigor, mitningsuppgifter, gator
och parker, naturvérd, miljé- och hilsoskydd, livsmedel samt

fritids-, kultur- och ungdomsaktiviteter.

Viktiga handelser

Under aret har férvaltningen haft fokus pa att forbittra informa-
tion och marknadsféring, samt férbereda 6vergingen till digitala
bidragsansékningar via webb. Ungdomens Hus, “Kaken” nyopp-
nades den 17 februari efter renovering. Besokssiffrorna har varit
mycket hoga under viren och den tidiga hosten. Ungdomsradet
fungerar som remissinstans i kommunala ungdomsfragor och
har under denna tidsperiod haft kollektivtrafiken som en viktig
fragestillning.

I ett samarbetsprojekt mellan kulturen och arbetslivsfor-
valtningen har fem ungdomar anstillts, de ska under minst ett
halvar arbeta som kulturassistenter med teatern som huvudsaklig
arbetsplats.

Hirnésand Arena for curling och event har firdigstillts och
under november tagits i bruk av curlingklubben. Férsta eventet
gick av stapeln den 14:e december 2012.

Samhillsnimnden beslutade vid métet i november att kom-
munen tar over skotsel av skidsparanlidggningen pa Vardkasen.
Kommunfullmiktigen har antagit samhillsnimndens forslag, att
anligga en park for skate och BMX. 2012 genomf6rdes inom
kulturomridet en omfattande rekrytering, dir man bland annat
valde att renodla kulturchefstjinsten och tillsitta en biblioteks-
chef samt héja upp kultursamordnaren till heltid frin 2013. ?
kulturen och arbetslivsférvaltningen har 5 ungdomar anstillgs,
de ska under minst ett halvar arbeta som kulturassistenter med
teaterns som huvudsaklig arbetsplats. Teaterns programverksam-
het och utbud har 6kat markant efter den digitala satsningen.
Inventering av kommunens konst genomfors i ett forsta steg
under hosten, totalt ska 200 lokaler inom Hirndsand inventeras.
Ett beslut om att arbeta fram en heltickande kulturplan har
tagits av kommunstyrelsen.

Under viren slutfordes ett omfattande arbetet med att ta fram
ett nytt forfragningsunderlag for drift av gata, park, enskilda
vigar hamn och delar av fritid. Inkomna anbud har utvirderats
under hésten och beslut om ny entreprendr den kommande 5
iren blev klart i december.

Utvecklingen fortsitter i omradet kring resecentrum och det
nya handelsomradet Ankaret. Bygget av den nya docknings-
stationen for bussar och en terminalbyggnad pdborjades i
juni. Tidsplanen har hallits och dockningsstationen blev klar
i december, terminalbyggnaden kommer att firdigstills under
viren 2013. Den nya anslutningen fran rondellen till Murberget
har byggts klar och 6ppnades for trafik under oktober. Under

dret har ocksa ett planprogram sints pd samréd for kvarteren i
anslutning till Stationsgatan och projektering har skett fr den
fortsatta ombyggnaden av Kaptensgatan. Hirnosand medverkar
i Energimyndighetens arbete med uthélliga kommuner och da
inom omradet bilsnal planering i attraktiv stad. Arbete med att
ta fram en trafikstrategi har paborjats, vars syfte ir att genom
samhillsplanering underlitta for kollektivresande, ging och
cykel. S6dra Hirnon har i kommunens éversikeplan utpekats
som ett utvecklingsomrade och under éret har en forstudien for
vigval kring vatten och avloppsldsning fér omradet slutforts.
Vidare har arbetet med kommunens vindkraft plan slutférts och
ett antagande skett av planen. P4 Kanaludden i anslutning till
simhallen pagir ett arbete med en ny detaljplan for att skapa

en byggritt for ett hotell. Aven pa Mellanholmen som ir en
viktig métesplats i Hirndsand har det pabérjats ett arbete med
att se 6ver hur omradet ska disponeras fér optimal anvindning
Nimnden har ansvar f6r myndighetsarbete inom ett stort antal
omréden. Rutiner har utarbetats for en effektiv handliggning
inom flera omraden och da sirskilt kring den nya plan och

bygglagstiftningen.

Maluppfyllelse

Femton 6vergripande mél har formulerats och ir gemensamma
for Hiarnésands kommuns verksamheter. Nimnderna har ett
gemensamt uppdrag att forverkliga dem. Utvirdering av mél och
indikatorerna per sista december finns att ldsa i forvaltningsbe-

rittelsens “god ekonomisk hushallning”

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2012 2011
Intikter 22,4 20,5
Kostnader -163,5 -154,8
Nettokostnad -141,1 -134,3
Skattemedel 141,1 134,6
Resultat 0,0 0,3
Verksamhetsuppfoljning  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012
Sambhillsnimnden -1,1 -0,9 -0,8 -0,1
Administration -8,4 -7,9 -8,1 0,2
Ungdomsverksamhet =3,5 -3,0 -3,1 0,1
Fritidsverksamhet -29,5 -30,9 -29,7 -1,2
Kulturverksamhet -29,8  -30,5 -30,0 -0,5
Bygg och miljéverksamhet  -62,2  -67,9  -69,4 1,5
Summa -134,3 -141,1 -141,1 0,0

Politiska verksamheten visar ett mindre underskott. Administra-

tionen och ungdomsverksamheten visar bida mindre 6verskott




dessa kan hirledas till aterhillsamhet vid inkép. Fritidsverksam-
heten visar ett storre underskott som till storrsta del hamnar péd
Simbhallen. Orsaken till detta r en dkning av hyrekostanden som
uppstod i samband med renoveringen 2010 och som inte var
kiind nir budget lades samt en &kad driftskostnad . Kulturverk-
samheten visar ett mindre underskott, vilket dterfinns pé teatern
dir intikterna minskat och inte kommit upp i budgeterad

nivd. Inom bygg och miljéverksamheterna aterfinns ett storre
verskott. Lonekostnaderna har inte kommit upp i budgeterad
nivi pé grund av vakanser och tjanstledigheter, vilket bidrar

till stor del i Gverskottet. Skogsférvaltningen har i dr gett ett
storre Gverskott vilket orsakats av den upprojning som behovts
utforas efter fjolarets stormar. Aven bostadsanpassningen visar i
ar ett storre dverskott som bland annat kan hirledas till ett nytt

arbetsitt inom omridet.

Nettoinvestering (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012
Ungdomsverksamhet 0 -0,1 -0,1 0,0
Fritidsverksamhet -24,8 -3,4 -6,8 3,4
Kulturverksamhet -1,0  -0,5 -0,5
Bygg och miljéverksamhet  -34,3  -46,3  -46,1 -0,2
Summa -60,1 -50,3 -53,0 2,7

Investeringsbudgeten visar ett dverskott om 2,7 mnkr. De stora
investeringsutgifterna pa fritidsverksamheten ligger pd utemiljon
kring Hirnosands arena och dess inventarier samt dtgirder i den
alpina backen. Ett antal projekt inom fritidssektorn har inte
kunnat genomforas under dret pé grund av yttre omstindigheter,
dérav limnas ett dverskott. De stora investeringsprojekten inom
bygg och miljs ir byggnation av och omkring Hirnésands cen-
tral, Murbergsanslutningen och trafiksikerhetitgirder omkring
3 skolomriden. Aven firdigstillande av lokalgatan vid simhallen,
Varvsallén samt Rénngatan etapp 2 har genomférts under éret.

2 mnkr av dverskottet omfattar projektet Norrlandskustens bista
gisthamn, vilket kommer att genomféras av kommunstyrelsen
under 2013.

Framtiden

Under kommande ar ska huvuddelen av nimndens verksamhet
bedrivas i processer, som ett resultat av férvaltningsledning-

ens arbete under hosten. I februari 2013 ir det invigning av
Hirndsand Arena for curling och event, under aret kommer
forhoppningsvis dven kommunens forsta park for skate & BMX
iordningstillas. Den nya uterinken ska byggas pd Hogslitten
och renovering ska ske av omklidningsrummen pé simhal-

len samt installation av nytt passerings- och bokningssystem.
Planeringen av en ny ridskola fortskrider. I samarbete med
Kulturhuvudstad Umea 2014 forbereds aktiviteter for det sk
Kulturtiget med strickning Givle-Umed, varav Hirnésand blir

en station. Ett samarbete kommer att pibérjas med Scenkonst-

bolaget for en stor musikfinal 2014. De forsta stegen att bygga
ungkulturforeningar tas och ett samarbete med Kiken med sikte
att arrangera Rockafton. Den nya dversikesplanen innefattar ett
stort antal uppdrag som behdver genomforas. Det kommande
iret kommer arbete med att ta fram riktlinjer f6r landsbyggds-
utveckling i strandnira ligen att tas fram. Ett stort arbete med
planeringen fér den fortsatta utvecklingen av Sédra Hirnon ska
ske. Andra prioriterade insatser for kommande ar ir risk och
sdrbarhets analys inkl. klimatsarbarhetsutredning, trafikstrategi,
gestaltningsprogram for centrum, friluftsomraden pa Silsten
och Virdkasen. Resurser behéver tillskapas och inte minst ocksd
for den fortsatt planeringen av infrastrukeur, sirskilt jirnvig.
Tillgingen till planlagd mark fér boende och industri behdver
kompletteras med fler omriden, nirmast i tid ligger en utveck-
ling av ett omrddet pa Lévudden och Stenhammar, samt ett nytt
industriomrade pd Vistra Saltvik. Det 4r minga ansokningar for
vindkraftverk pa gang och det ir vikeigt att etableringarna kan
komma till stdnd pa platser dir paverkan blir acceptabel. Fortsatt
inventerings och férbittringsarbete av enskilda avlopp behévs
bide ur miljosynpunkt och som férutsittning fér omvandling av
attraktiva bostadsomraden. Det piborjade restaureringsarbetet

med biologisk éterstillning av Alandsin kommer att fortsitta.



Skolnamnden

Verksamheten

Skolnimnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i
dldrarna 1-21 ér. Utbildningen syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och virden. Skolnimndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, ppen for-
skola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsirskola, gym-
nasieskola, gymnasiesirskola samt den kommunala musik- &
kulturskolan. Verksamheten ir indelad i 6 olika rektorsomriden
under ledning av en rektor. Genom att skapa en god lirandemil-
jo strivar vi efter att ge vdra barn och ungdomar forutsittningar

till en hég maluppfyllelse.

Viktiga handelser

I september anstilldes en ny forvaltningschef, Birgitta Wigren,

Hostterminen 2012 startade en ny fristdende forskola i
kommunen med plats f6r omkring 60 barn, vilket medférde
forindringar for de kommunala forskolorna i framférallt Vistra
rektorsomradet. Samtidigt sa avslutade forildrakooperativet
Barnkammaren sin verksamhet under éret, vilket innebir att

antalet fristdende forskolor dr desamma som vid érets borjan.

Maluppfyllelse

Femton 6vergripande mél har formulerats och ir gemensamma
for Hirndsands kommuns verksamheter. Nimnderna har ett
gemensamt uppdrag att forverkliga dem. Utvirdering av mél och
indikatorerna per sista december finns att ldsa i forvaltningsbe-

rittelsens “god ekonomisk hushallning”

med ldng erfarenhet inom skolans omride. Birgitta kommer Ekonomi
nirmast fran Tyresd kommun, dir hon arbetade som skolchef Resultat (mnkr) Utfall Utfall
under fem ir. 2012 2011
Skolnimndens satsning p& matematikimnet, vilken pabérja- Incakeer 57,7 57,4
des hosten 2011, fortsitter under hela 2012. Innan aret ir slut Kostnader -528,0 -528,6
finns det nu matematikverkstider p4 alla grundskoleenheter i Nettokostnad -470,3 712
kommunen. Vidare har matematiksatsningen inneburit flera Skattemedel 475,1 464,5
olika utbildningsinsatser for alla matematiklirare, exempelvis Resultat 4,8 -6,7

genom nitverkstriffar, forelisningar, handledning och konfe-
renser. Hirndsands kommun stod ocksa som vird fér en mycket
uppskattad och uppmirksammad matematikdag dir dven ovriga
kommuner i linet deltog. Projektet avslutas varen 2013.

Utéver matematiksatsningen har skolnimnden under 2012
4dven genomfort flera andra viktiga kompetensutvecklingsinsat-
ser. Nya insatser under dret ir kompetensutveckling av fritidspe-
dagoger, nitverk for speciallirare och specialpedagoger samt en
seminarieserie om skolutveckling for alla skolledare i kommu-
nen. Skolans kvalitetsnitverk har fortsatt under 2012, dir en
extra satsning har genomférts inom férskolan under ledning av
personal frin Musik- & Kulturskolan.

Arbetet med implementeringen av nya skolreformer fortsitter
i oférminskad takt, och Hirnésands kommun nimns ofta som

ett lirande exempel pa hur man som huvudman kan arbeta med

Nimnden redovisar ett verskott pd 4,8 mnkr for &r 2012.
Kostnaderna ligger pi samma niva som 2011 trots arets dkade
kostnader for 16ner och lokaler , detta ir ett resultat av verksam-
heternas pigaende arbete for att uppnd god ekonomisk hushall-
ning . Jimfért med 2011 har nimnden férbittrat resultatet med
11,5 mnkr, i det ligger dven en &kad tilldelning av skattemedel
pd 10,6 mnkr jimfdrt med foregdende ar.

Lénedkningarna 2012 blev efter det nya avtalet med lirarfor-
bunden hégre in budgeterat och som kompensation fér detta
fick nimnden ett tillskott pd 2 mnkr . Projektet "Ung i centrum”
avslutades den sista juni och beslutades dé att dvergd i ordina-
rie verksamhet, for de nya personal- och lokalkostnaderna fick

nimnden ett tillskott pd 0,3 mnkr.

implementeringen. Nytt for i 4r r att det frin och med hést- Verksamhetsuppfoljning  Utfall Utfall Budget Avvikelse
terminen 2012 inférs betyg redan fran drskurs 6. 2011 2012 2012 2012
Hirnésands gymnasium tvingades att flytta stora delar av Nimnd -1,1 - -1,0 -1,0 0,0
verksamheten under hésten da svartmégel upptickees i tvd av Forskola &
gymnasiets lokaler. Sanering inleddes omgiende och vissa delar Pedagogisk omsorg -99,0 -106,7 -111,5 4,8
av lokalerna kommer att kunna tas i bruk under januari 2013. Forskoleklass & Fritids 2264 -29,5 -33,4 3,9
Bondsjo forskola drabbades sommaren 2011 av en vatten- Grundskola -191,1 -190,0 -179,2  -10,8
skada vilket medférde att verksamheten tillfillige fick flytta in Grundsirskola -18,2  -164 -17,7 1,3
i dillfalliga lokaler pa Franzénskolan. D4 vattenskadorna var s& Gymnasieskola -101,4  -96,2  -99,3 3,1
pass omfattande beslutades att hela forskolan skulle rustas upp Gymnasiesirskola -10,1  -11,9 -11,1 -0,8
och moderniseras. Renoveringen slutfordes i november 2012 Musik- och kulturskolan -84 7,3 -6,7 -0,6
och flytt av verksamheten tillbaka till de nya lokalerna inleddes Gemensam administration  -15,5 -11,3  -15,2 3.9
omgdende. Summa -471,2 -470,3 -475,1 4,8




Arets nettokostnad pa 470,3 mnkr dr en minskning med 0,9
mnkr jaimfért med foregiende ar, vilket 4r anmérkningsvire i
positiv mening eftersom drets nettokostnad innehéller kade
kostnader for lokaler och 16ner.

Rektorsomradena har under 2012 budgeterat sina kostnader
fritce mellan verksamheterna forskola, forskoleklass, fritids och
grundskola varfér man dven maste se till helheten mellan dessa
verksamheter. Avvikelsen mellan nettokostnad och budgeterad
nettokostnad inom verksamheterna ir ett underskott p 2,2
mnkr. Verksamheterna hade ett besparingskrav pa personal om
2,5 mnkr, vilket det inte syns nagon effekt av under 2012. Un-
derskottet pd 2,2 mnkr hirror till hogre personal- och lokalkost-
nader 4n budgeterat. Den hégre lokalkostnaden beror pa dubbla
lokalhyror efter vattenskadan som skedde pd Bondsjs forskola
sommaren 2011. Vissa kostnader for skadegérelse har dven
belastat dessa verksamheter istillet for verksamheten gemensam
administration dir budgeterade medel ir avsatta.

Gymnasiet har en avvikelse pa 3,1 mnkr i éverskott. Gym-
nasieverksamheten hade ett besparingskrav pa personal om 2,3
mnkr, effekten av detta har gett 1,3 mnkr ligre personalkostna-
der under 2012. De interkommunala intikterna for 2012 blev
3,1 mnkr hogre 4n budgeterat och de interkommunala kostna-
derna blev 1,0 mnkr ligre. Lokalhyrorna blev 0,9 mnkr dyrare
och 6vriga kostnader 6verskred budgeten med 1,4 mnkr.

Gymnasiesir och Musik- och kulturskolan har inga storre av-
vikelser mot budgeterad nettokostnad.

Gemensam administration har en avvikelse pa 3,9 mnkr i
overskott. Avvikelsen bestar av 1,5 mnkr ligre personalkostna-
der som beror pa att skolkontoret varit underbemannat under
2012. Lokalkostnaderna avviker med 1,7 mnkr i 6verskott da
skadegorelse och andra akuta fastighetsatgirder har varit ligre dn
beriknat samt till viss del istillet belastat skolverksamheterna.
Ovriga kostnader har ett 6verskott pa 0,5 mnkr samtidigt som
dven ovriga intdkter har ett verskott pd 0,2 mnkr eftersom

nimnden fick ett tillskott f6r den nyinrittade verksamheten

Informationsansvar.

Nettoinvestering (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012 2012

Myndighetskrav -0,5 0 -0,5

Simulator, sjéfart 0 -1,0 -1,0 0,0

Summa 0 -1,5 -1,0 -0,5

Investering enligt myndighetskrav pa 0,5 mnkr avser gasolskap
till skolorna.

Investeringen av en ny simulator pd Sjéfartsprogrammet
gor att eleverna fir en hdgre behdrighet och blir pa sd vis mer

anstillningsbara.

Framtiden

Med anledning av férindringar i skollagen gillande rektors
ansvar genomfors for nirvarande en Sversyn av forskolans och
skolans ledningsorganisation. Ett forslag till ny organisation
kommer att presenteras under varterminen med forhoppning
om att den nya organisationen kan gilla frin och med hostter-
minen 2013. I samband med detta kommer dven forvaltningens
framtida lokalbehov att utredas.

Under kommande ér féreslar regeringen att inritta statsbi-
dragsfinansierade karridrstjanster for yrkesskickliga lirare. Forsla-
get bendmner de olika karridrsstegen som forsteldrare och lektor.
Hur skolnimnden ska forhélla sig till detta och vad reformen far
for konsekvenser for verksamheten kommer att utredas under
varen.

Under kommande ar genomfors flera storre fordndringar i
skolnimndens budget. De viktigaste férindringarna ror fordel-
ning av elevpeng mellan och inom olika verksamhetsformer.
Gillande elevpeng sa kommer en viss del av skolpengen att
fordelas utifran SALSA.

Organisationen kring elever i behov av sirskilt stod kommer
att utredas under nista ar. Under nistkommande &r kommer
skolférvaltningen dven att bygga upp ett nytt kvalitetssystem for
alla skolnimndens verksamheter.

Héstterminen 2013 trider gymnasiesirskolan in i sin nya or-
ganisation med anledning av férindringar i skollag och liroplan.
Detta innebir att de program som startar till hésten 4r helt nya
program, att kurserna har nya dmnes- och dmnesomradesplaner
samt att betygskalan férindras i enlighet med gymnasieskolans
betygskala.

I november 2012 beslutades att Hirnésands kommun ska ta
emot 300 asylsdkande. Detta paverkar givetvis skolnimndens
verksamheter, varfor en projektanstillning inrittas for ate siker-
stilla hur verksamheten bist kan ta emot dessa nya kommunin-

vanare.



Socialnamnden

Verksamheten

Socialnimndens uppdrag ir att erbjuda enskilda och famil-

jer stod i sin livsfring. Nimnden ska verka for god vard och
omsorg for dldre och personer med funktionsnedsittning samt
bedriva verksamhet som ger stod for den enskilde att leva ett

sjalvstdndigt och aktivt liv i gemenskap med andra.

Viktiga handelser

Ett projekt med syfte att ta fram virdighetsgarantier grundat
pd socialtjinstlagens virdegrund for dldreomsorgen har pagétt
under 2012. Socialnimnden har vid sammantridet i december
beslutat om virdegrund for arbetet inom ildreomsorgen.

Befattningsinriktad utbildning har genomfrts, med stod av
Kommunférbundet Visternorrland, for socialnimndens medi-
cinskt ansvariga sjukskoterska och for verksamhetschefen for
hilso- och sjukvird.

Utbildningssatsningen omvirdnadslyftet for dldreomsorgens
personal har genomfrts under dret och fortsitter kommande ar.

Verksambhetssystemet Treserva har implementerats for dokumen-
tation av bistandsbeslut samt utférarnas dokumentation av insatser.

Socialférvaltningens reception i nimndhuset har tillginglig-
hetsanpassats och sikerheten for personalen har forbéttrats efter
renovering.

Enhetschef for bistindsenheten 4r rekryterad frin och med
augusti, vilket 4r ett led i att tydliggora rollerna som bestillare
och utforare.

Bistdndsbeddmning av beslut for sirskilt boende har flyttats
till bistandsenheten.

Dialog med Forsikringskassan har inletts for att tillsammans
forbittra gemensamma beddmningsprocesser.

Kép av korttidsplatser hos Sundsvalls kommun har avslutats
frin och med 31 augusti, vilket har lett till 6kat tryck p& hem-
tjinst, korttidsenheten och sirskilda boenden.

Utvecklingsprojektet Barns brukarmedverkan tillsammans med
FoU-Visternorrland har pabérjats.

Vid érets slut finns det en akedr utdver kommunenens egna som
utfor servicetjanster inom hemtjinst enligt Lagen om valfrihets-
system (LOV). Ytterligare ansokningar dr under beredning.

Vid 4rets slut dr beviljade hemtjinsttimmar 1030 timmar per
dag jaimfdrt med budgeterade 758 timmar per dag, vilket orsakat
okade kostnader.

En ny organisation av matdistribution fér hemtjinstkunder
ir klar och inférs efter drsskiftet. Hemtjinsten har infort digital
nyckelhantering.

Hemtjinsten pa Hirnon har indelats i team for att ge kunden
insatser utifrin sina personliga behov.

Ett nytt gruppboende enligt Lagen om sirskilt stod for vissa
funktionshindrade (LSS) har iordningsstilles, inflyttning sker
fran 4rsskiftet 2012/2013.

Herrgarn’s 6ppna verksamhet har avvecklats, brukarstddet ges
pa Gula Villans aktivitetshus.

Samtlig personal inom omsorg om funktionshindrade har ge-
nomfért andra delen, av kompetensférstirkningsprogrammets tre
delar, i dokumentation, genomf6randeplaner och kognitiva stod.

Projekt Virdhund har permanentats och 4r infort i ordinarie
verksamhet inom sirskilt boende.

Registrering i nationella kvalitetsregister har skett med stod av
en projektanstilld coach.

Sex ldgenheter for sirskilt boende har 6ppnats under hésten
pa grund av det stora antalet brukare med ej verkstillda beslut.
De sex platserna stingdes tidigare under 2012 av besparingsskil.

Underlag for nimndsbeslut om att 6ppna fler ligenheter
for sirskilt boende for att kunna verkstilla fler beslut dr under
utarbetande.

Dagverksamheten pi Adelhem ir avvecklad. Dagverksamhet
pd Lupinen har utokats. Nya métesplatser for dldre dr 6ppnade i
Higgdanger och Brunne.

Maluppfyllelse

Femton dvergripande mél har formulerats och ir gemensamma
for Hirnésands kommuns verksamheter. Nimnderna har ett
gemensamt uppdrag att férverkliga dem. Utvirdering av mél och
indikatorerna per sista december finns att ldsa i férvaltningsbe-

rittelsens “god ekonomisk hushallning”

Ekonomi
Resultat (mnkr) Utfall Utfall
2012 2011
Intikter 126,8 112,1
Kostnader -579,3 -562,6
Nettokostnad -452,5 -450,5
Skattemedel 448,0 441,0
Resultat -4,5 -9,5

Socialnimnden redovisar ett underskott om 4,5 mnkr f6r 2012.
I resultatet for 2012 4r nettokostnaden fér socialnimndens verk-
samheter 452,5 mnkr vilket 4r en 6kning med 2,0 mnkr i jimfs-
relse med 2011. Intikterna har 6kat med 14,7 mnkr i forhal-
lande till 2011 och det beror frimst pd en medelstilldelning frin
kommunfullmiktige hésten 2012 med 21,0 mnkr. Atersokta
medel frin Migrationsverket har erhallits enligt plan, foregiende
ars dtersokea medel innehdll retroaktiva belopp frin de senaste
tre dren och var dirmed hdgre 4n 4rets dtersokea belopp.
Kostnaderna har 6kat med 16,7 mnkr i férhallande till 2011.
De stdrsta orsakerna till kostnadsdkningen ir lonerevisionen
for 2012 samt volymokningar inom socialnimndens verksam-
heter. Volymékningarna bestar frimst av ékat antal beviljade
hemtjinsttimmar,1030 h/dag i december, kade kostnader for




placeringar enligt SoL och LSS samt fler drenden inom personlig
assistans dir Forsikringskassan inte beviljat assistansersdttning
och socialnimnden stir fér kostnaderna.

Underskottet pa 4,5 mnkr ir en forbittring av resultatet med
21,8 mnkr i forhillande till den prognos pa 26,3 mnkr som
socialnimnden limnade per den sista augusti i tertialrapport 2.
Den helt avgdrande orsaken till denna férbittring av resultatet
ir medelstilldelningen frin kommunfullmikrige pa 21 mnkr,
utdver medelstilldelningen har effekt nétts med anledning av
handlingsplanen efter tertialrapport 2.

Verksamhetsuppfoljning  Utfall Utfall Budget Avvikelse

2011 2012 2012 2012
Socialnimnden =12 =112 -0,8 -0,5
Ledning och gemensamt ~ -69,8 -84,2  -86,0 1,8
Individ och familjeomsorg  -65,8 -64,2  -64,0 -0,2
Omsorg om
funktionshindrade -108,0 -116,0 -115,3 -0,7
Aldrcomsorg -205,6
Hemijénst 90,1 870 -3,
Sirskilt boende -96,7 -94,9 -1,8
Summa -450,5 -452,5 -448,0 -4,5

Under 2012 har programomridet Aldreomsorg delats in i pro-
gramomridena Hemtjdnst och Sirskilt boende.

Socialnimnden har hogre kostnader 4n tilldelad budget, 0,5
mnkr. Atgirder att minska nimndens kostnader har inte haft
beriknad effeke.

Ledning och gemensamt redovisar ett dverskott om 1,8 mnkr
i forhallande till budget. Ingdngna avtal med andra utforare har
hallits och bidragit till att kostnader har hllits inom budge-
terad ram. Anhérigstddets verksamhet som hiller sig inom
tilldelad budgetram har bidragit till att minska efterfrigan pa
forvaltningens évriga tjinster. Inrittande av tjdnsterna bistin-
denheten och kvalitetscontroller har bidragit till temporirt hogre
kostnader men langsiktig hdgre kvalitet i bistaindsbeslutsprocess
och uppfljning och utveckling av affirsrelationer med andra
utfdrare.

Med stod av extra tilldelade medel frin kommunfullmiktige
redovisar Individ- och familjeomsorgen underskott om 0,2
mnkr. Forsorjningsstodet har ligre kostnader 2012 én foregi-
ende &r. Barn placerade i hem fér vird och boende (HVB) samt
familjehem redovisar ett underskott i forhillande till budget,
underskottet for placeringar reducerades med stdd av de extra
tilldelade medlen fran kommunfullmiktige. Kostnaderna for
placeringar av vuxna enligt lagen om vird av missbrukare (LVM)
och enligt SoL 4r i balans med budget.

Omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott om
0,7 mnkr. Den frimsta orsaken till underskottet 4r fler irenden
inom personlig assistans déir Forsikringskassan inte beviljat
assistansersittning vilket bidrar till en kostnadsskningen for so-

cialnimnden. Besparingar av personalkostnader inom program-
omridet pdborjades under aret och har fitt effekt. Kostnaden for
placeringar enligt SoL och LSS har under det senaste halvaret
minskat och med stéd av de extra tilldelade medlen fran kom-
munfullmiktige dr budgeten i balans.

Stérsta avvikelsen mellan nettokostnad och budget redovisas
for hemtjinsten. Orsaken till avvikelsen beror till storsta delen
pd en dkning med 196 timmar per dag under 2012 jimfort med
foregaende ar. Underskottet beror dven till viss del pd att tiden
hos kund inte har varit uppe pé de nivier under dret som 4r
beslutade och att personalplaneringen inte fitt fullt genomslag.
Infér 2011 fick hemgjinsten ett besparingskrav pd 15,0 mnkr.
Hemtjinsten har inte kunnat realisera den besparingen men
med stéd av de extra tilldelade medlen frin kommunfullmiktige
reducerades underskottet under 2012.

Sirskilt boende inom ildreomsorgen redovisar ett underskott
om 1,8 mnkr i férhallande till budget. Besparingskravet gillande
personalkostnader har under aret inte till alla delar genomférts.
Socialnimnden tog beslut om att dppna sex ligenheter i Hogsjo
for personer med demens och med stod av de extra tilldelade
medlen frin kommunfullmiktige minskade reducerades under-

skottet med 1,4 mnkr.

Nettoinvestering (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse

2011 2012 2012 2012
Séngar inom sirskilt boende -0,3 -0,3 0,0
Larm -0,2 -0,2 0,0
Inventarier -0,5 -0,5 0,0
Summa -1,0 -1,0 0,0

Inom sirskilt boende har 25 singar kopts in under 2012 till en
kostnad av 0,3 mnkr. Larmen inom individ- och familjeomsor-
gen ir utbytta och kostnaden uppgick till 0,2 mnkr. For évrigt
har inventarier si som stolar och bord byts ut inom sirskilt

boende till en kostnad av 0,5 mnkr.

Framtiden

For att kunna ge rite stod vid rice tidpunke dr det viktigt att
nimndens resurser snabbt kan stilla om for att méta bide 6kad
och minskad efterfrigan. Formagan till omstillning behéver
utvecklas, det gingna aret har visat pa hur snabbt forindringar i
efterfragan kan ske.

Virdighetsgarantier for dldreomsorgen ska implementeras i
verksamheterna. Implementeringen stdds av statliga stimulans-
medlen. Hur arbetet med vérdighetsgarantierna ska ledas och
finansieras efter att statligt stod upphort behdver ambitionssittas
i budgetskrivelse 2014.

Kommunerna i linet kommer att éverta hemsjukvarden
fran Landstinget Visternorrland frin och med februari 2014.
Overtagandet behover forberedas med stod av en projektledning



i Hirndsands kommun under 2013 och inledningen av 2014.

Omfattande st6d till en brukare med hemtjinstinsats, kan
verkstillas till en ligre kostnad pd ett sirskilt boende. Kommun-
innevanarna bestimmer dock sjilva vilken insats de soker stod
for. De personer som har omfattande hemtjinstinsatser kan i en
dialog motiveras att anséka om sirskilt boende.

Projektet Samverkande planeringsprocesser for ett biittre boende
pd dldre dar har redovisat sin slutrapport i juni 2012. Rapporten
bor ligga till grund fér utarbetande av en strategi och planering
for sikra och stédjande miljder i trygghetsboenden .

Socialstyrelsen har givit ut foreskrifter och allminna rad
om Ansvaret for personer med demenssjukdom och bemanning
i sirskilda boenden (SOSFS 2012:12) som ska tillimpas vid
handliggning och uppféljning av drenden samt genomférande
av insatser.

Det férebyggande arbetet som sker genom anhérigstodsverk-
samhet har stor betydelse for samhillets totala forméga att stodja
de svagaste och mest utsatta personerna. Med anledning av den
demografiska utvecklingen finns det anledning att utveckla an-
hérigstodsverksamheten yteerligare, dé den under de kommande
decennierna kommer att omfatta manga fler personers behov.

Omviérdnadsprogrammet i kommunen har lagts ner pa grund
av for fa sokande utbildningsiret 2012-2013. Vuxenutbildning
i omvirdnad har bra sékandeunderlag. Socialnimnden har
tillsammans med andra delar av kommunen ett stort ansvar nir
det giller att marknadsfora arbetet inom sociala omsorgsverk-
samheterna for att 6ka intresset hos unga personer att soka sig
till utbildningen.

Omvérdnadslyftet, som ir en kompetenssatsning frin staten
rikead till dldreomsorgen, fortsitter under 2013 inom de ramar
som tilldelad budget medger.

Bemanningsenhetens organisation och uppdrag kommer att
utredas tillsammans med personalkontoret och fackliga organi-
sationer.

Socialndmnden har att under 2013 ta stillning till om avtal
om externt utforande av sirskilt boende ska ga ut pd ny upp-
handling.

Utvecklingsprojektet Barns brukarmedverkan tillsammans
med FoU-Visternorrland fortsitter 2013.

Nya foreskrifter om familjehemsvarden innebir skirpta krav
pa socialnimndens ansvar for barn och unga i familjehem,
jourhem och HVB-hem. Kraven pé utredning av familjehem-
men har fortydligats. Kraven pa planering och uppféljningen av
varden skirps.

Uppféljning av placeringar vuxna infors genom ett linsge-
mensamt [ T-baserat uppféljningssystem.

Beredningsgruppen for social KOLA i Visternorrlands lan,
med linets socialchefer, har beslutat att tillsitta en projektgrupp
for att under 2013 utreda forutsittningarna och ge forslag pé en
kommungemensam socialjour i linet.

Nya beslut om gruppboende enligt LSS- och SOL kan inte

verkstillas inom skilig tid. Underlag pé ett 6kat antal LSS- och
SoL gruppboende bor konkretiseras.

Forsikringskassan omprovar arbetsformaga hos brukare med
aktivitetsersittning och som har foretagsplats. 2013 beddms att
antalet brukare som har féretagsplats kommer att minska i antal.

Med stéd av vuxenutbildningen fortsitter satsningen pa kom-
petenshdjning med steg tre, specialpedagogik 100p, for personal
inom omridet funktionsnedsittning under 2013.

Underlag pa ett 6kat antal ligenheter for sirskilt boende for

ildre bor konkretiseras.




AB Harnosandshus

Hirndsandshus 4gs i sin helhet av Hirnésands kommun. Bola-
get 4r Hirndsands storsta bostadsbolag med ca 1 786 ligen-
heter féredelat pa foljande boendeformer, vanliga ligenheter,
plusboendeligenheter, studentligenheter, korttidsboende och
overnattningsligenheter.

Hirndsandshus vanliga hyresritter finns centralt beligna i
Hirnésands titort och uppgar till ca 1 300 st.

Antal ligenheter i Hirnésandshus Plusboende uppgir till 380
st och finns i 8 st fastigheter i centrala Hirndsand. Plusboende
ir i grunden frischa hyresligenheter anpassade for lite dldre
hyresgister, samlade i utvalda hus i flera av vira mest attraktiva
bostadsomraden. I Plusboende finns hég bekvimlighet, trygg-
het och tillgang till gemensamma utrymmen f6r aktiviteter
som frimjar gemenskapen mellan hyresgisterna. Plusboende
ir alltjimt en populir boendeform som intresserar en stor del
av Hirndsandsborna. Plusboende har ocksa ront stort intresse
utanfér Hirnésand med ménga studiebesdk som foljd.

Hirndsandshus har ca 100 studentligenheter. Det finns bide
moblerade och oméblerade studentligenheter samlade i 5 fast-
igheter. I alla vara studentligenheter ingar bredband. Sveriges
forenade studentkérer har i sin bostadsrapport for 2012 givit
s.k. gront ljus for Hirndsand som en av endast fyra hégskole-
och universitetsorter som tillhandahéller en bostadsgaranti for
studenter.

Hirnésandshus korttidsboende finns pa Sédergirden och ir
ett vandrarhemsliknande boende framtaget frimst for SIDAs
kursverksamhet. Under éret har antalet platser i korttidsboendet
minskat genom att platser p& Sédergirden har omvandlats till
studentboende.

Hirnésands kommunfastigheter dger sedan 1997-12-30 loka-
ler for i huvudsak kommunal verksamhet. I fastighetsbestandet
finns bland annat Rédhuset, riddningstjinstens byggnad, samt
fritidsanldggningar, t.ex. Simhallen och Hégslitten .

Forandringar i fastighetsbestandet

Under 2012 har arbetet med att omvandla tva stora ligenheter
pa fastigheten Kullen 1:32 till en lokal for Socialférvaltningens
HVB-hem "Bogarden” firdigstillts.

Pi fastigheten Kullen 1:32 har ocksd en av de lokaler som
Semret bedriver verksamhet i byggts om. En genomgripande
ombyggnad har skett med ny rumsindelning, ny ventilation och
nya ytskikt m.m. Arbetet firdigstilldes i juni.

Vidare har Hirnésandshus byggt om en huskropp pé fastig-
heten Virloken till ett gruppboende. 18 studentlidgenheter har
omvandlats till sex ligenheter med tillhérande gemensamhets-
utrymmen, kok och personalutrymmen. Arbetet fardigstilldes i
december med inflyttning i bérjan av januari 2013.

Hirndsandshus korttidsboende pa Sédergirden har under
hésten fungerat bide som korttidsboende och studentboende till
foljd av att de 18 studentligenheterna pd Virloken flyttats till
Sodergarden.

Hirndsands kommunfastigheter har under 2012 uppfort
Hirndsand Arena pd Hogsldtten. En internationell curlingarena
dir mojligheter finns att anordna event, vilket ocksd skett under
2012. En fartfylld julshow med 8ver 900 gister gick av stapeln i
slutet av 2012. I samband med byggandet av curlingarenan har
den gamla uterinken rivits, nya p-platser uppférts och trafikfls-
det har tillsammans med Samhillsférvaltningen forbittrats for
att minska risken for olyckor.

Hirndsands kommunfastigheter har ocksa rivit den gamla
curlinghallen och upprittat ett forfrigningsunderlag som an-
nonserats for att bygga en ny konstfrusen hockeyrink. Upphand-
lingen avbréts och en ny upphandling kommer att genomféras
under 2013.

Investeringar och underhall

Det totala underhallet inklusive reparationer har i koncernen
under 2012 uppgatt till 23,0 mkr (18,6). Arets investeringar
uppgick till 54,4 mkr (59,3). Reparations- och underhallskost-
naderna samt investeringarna fordelar sig pa respektive bolag i
koncernen enligt féljande:

Hirndsandshus har genomfért reparations- och underhallsat-
girder f6r 20,6 mkr och investerat 13,2 mkr i fastighetsbestin-
det. Hirnésands kommunfastigheter har genomfért repara-
tions- och underhallsatgirder i fastighetsbestindet for 2,4 mkr
och gjort investeringar fér sammanlagt 41,2 mkr. Merparten av
investeringarna i Hirnésands kommunfastigheter har finansie-
rats genom EU-bidrag, bidrag fran Linsstyrelsen Visternorrland

och investeringsbidrag frin Hirnésands kommun.

Bostadshyror

Hyran f6r 2012 har hdjts med 1,99 %.

Enligt SABO:s statistik har Hirnsandshus vid utgdngen av
2012 den fjirde ldgsta genomsnittshyran bland de kommunigda
bostadsforetagen i linet och betydligt ligre in genomsnittshyran
i riket.

Under slutet av 2012 avslutades forhandlingarna om 2013 ars
hyror. Parterna var efter forhandlingarna éverens om att hyran
for 2013 skall hojas med 1,69 %.

Verksamhetssystemet

Det kontinuerliga férbittringsarbetet i enlighet med verksam-
hetssystemets intentioner fortsitter. Personalen arbetar malmed-
vetet och engagerat vidare med verksamhetssystemet vilket har
inneburit att bolaget vid drets revision rekommenderats fortsatt
ISO-certifiering i kvalitet (ISO 9001), miljé (ISO 14001) och
arbetsmiljo (AFS 2001:1 samt OHSAS 18001).

Ett exempel pa det goda arbete som medarbetarna ligger ner
ir att Hirndsandshus bovirdar under aret har erhallit Unionens

Mellannorrlands likabehandlingspris for sitt arbete. Enligt juryn



s erhdller de priset for att de alltid beméter arbetskamrater och
hyresgister av olika nationaliteter med glidje och pa ett respeke-
fullt sitt. Genom att behandla alla lika bidrar de stindigt till att
skapa en god stimning pa arbetsplatsen.

En glidjande utmirkelse bade for bovirdarna och fér Hir-
nésandshus som féretag da respeke och likabehandling ir tva av
bolagets fyra grundliggande virderingar som gemensamt tagits
fram av personalen. Ovriga grundliggande virderingar som skall

genomsyra arbetet ir drlighet och lojalitet.

Arets resultat

Hirndsandshus redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdis-
positioner pa 6,0 mkr. Efter ett limnat koncernbidrag till dot-
terbolaget Hirnésands kommunfastigheter uppgér érets resultat
till 2,5 mkr.

Ar 2012 har varit ett bra &r for Hirnsandshus. Vakansgraden
har varit lag under forsta halvaret men tyvirr ckat nagot under
det andra halvéret till f6ljd av minskat antal studenter som utbil-
das pd plats i Hirndsand.

Rintekostnaderna har minskat successivt under 4ret, vilket har
en positiv effekt pd bolagets rérliga lin. Driftkostnaderna har
utvecklats i nivd med budget.

Kostnader for reparationer och underh3ll har i princip foljt
budget. Kostnaden fér reparationer har understigit budget
medan kostnaden fér planerat underhéll och inre ligenhetsun-
derhall har éverstigit budget.

Hirndsandshus-koncernen fortsitter konsolideringen och det
koncernbidrag som limnas frin moderbolaget till dotterbolaget
har, precis som foregaende ar, anvints for att justera det bok-
forda virdet pé en fastighet i dotterbolaget.

Koncernens resultat for 2012 utvisar en vinst pd 3,0 mkr.

De planmissiga avskrivningarna i Hirnésandshus uppgar till
1,7 %. I Hirndsands kommunfastigheter sker avskrivning med
2,0 % . Underhéllsuttaget i moderbolaget bor ligga pa nuva-
rande niva for att vidmakthélla fastigheternas virde.

Under 2013 kommer Hirnésandshus att fortsitea sitt
miljdarbete. Under nista ar planerar bolaget bl.a. att bygga om
delar av virmedtervinningen pé fastigheten Spjutet 1 for att
ytterligare spara energi. Forhoppningsvis kommer ytterligare ett
nytt gruppboende for socialférvaltningens rikning att tillskapas.
Hirndsandshus utreder ocksa mojligheterna att tillskapa ett s.k.
trygghetsboende.

Resultatrikning (mnkr)

Intikter

Kostnader
Avskrivningar
Finansiella intikter
Finansiella kostnader

Nedskrivningar anliggningstillgingar
Rérelseresultat efter finansnetto
Extraordinira kostnader

Skatt

Arets resultat

2012

141,4
-96,2
-18,4
0,5
-21,1
-3,2

3,0

3,0

2011

138,0
-92,1
-17,2
0,3
-22,2
-3,6

3,2

3,2




Harnosand

Energi & Miljo

HEMAB-koncernens verksamhet 4r uppdelad i fyra affirsomré-
den; Fjirrvirme, Renhdllning, Vatten och Elnit. Elndtverksam-
heten bedrivs i dotterbolaget HEAB medan évriga verksamheter
bedrivs i moderbolaget. Koncernens nettoomsittning uppgick
till 280 miljoner kronor (281,5) och resultat fére skatt blev 13,8
miljoner kronor (12,1). Investeringar i materiella anliggnings-
tillgingar uppgick till 74,5 miljoner kronor (112,2) och bestod
i huvudsak av anliggningar for el, fjirrvirme, vatten och vind-
kraft. Var langsiktiga mélsittning “linets ligsta priser” fortsitter
prigla vira verksamheter och inom omridena fjirrvirme for
smihus och flerbostadshus samt vatten/avlopp f6r flerbostadshus
erbjuder vi linets ligsta priser.

Fjarrvarme - lanets lagsta aven
for flerbostadshus

Vi har natt var lingsiktiga mélsittning: Linets ligsta priser och
kan nu erbjuda linets ligsta fjirrvirmepris for flerbostadshus och
sméhus. Under en lingre tid har vi haft linets ligsta fjarrvir-
mepris fér smahus men nytt for i &r ir allcsd att vi dven har det
ligsta priset for flerbostadshus.

Utbyggnad till nya kunder sker frimst i omriden dir vi
redan ir etablerade men under den senaste trearsperioden har
sméhusigare pi Stenhammaren erbjudits anslutning vilket de
inte haft mojlighet il tidigare. Totalt ansléts 56 nya kunder till
farrvirmenitet i Hirndsand som nu har cirka 1900 kunder eller
anslutningspunkeer.

Ytterligare tva solvirmeanlidggningar har kopplats till fjarr-
virmenitet. Det ir Folkhdgskolan och Resecentrum som ska
leverera overskottet frin sina solvirmeanliggningar till fjarrvir-
mendtet.

Under aret driftsattes tva nya vindkraftverk nira Vardkasen. I
verksamheten finns nu totalt tre vindkraftverk. Det ir glidjande
att konstatera att den nya vindkraftsatsningen visar ekonomiskt
overskott redan férsta dret trots laga elpriser.

Fjarrvirmeforsiljningen uppgick till 178 (163) GWh och
elférsiljningen fran kraftvirmeproduktionen uppgick till 44 (31)
GWh. Vindkraftverken producerade tillsammans 12 (1) GWh.

Investeringar och reinvesteringar i produktion och ledningsnit
har genomfores for att sikerstilla god tillginglighet. Forra ret
genomférdes en omfattande service pa dngturbinen och under
det hir aret var det generatorns tur att fi en Sversyn och renove-
ring. Andra delar som har renoverats i produktionsanliggningen
ir expansionskirl, rokgassystem, brinslelager och brinsleinmat-
ningsskruvar.

Vi har triffat kundrepresentanter i Kundforum bide pa
varen och hésten, dé har vi redovisat ekonomi, miljépdverkan
och investeringar med mera. De arligt dterkommande Reko
kundtriffarna arrangerade vi i december; en for féretag och en
for privatpersoner. Till dessa triffar bjéds alla vira kunder in for
information om var verksamhet.

AB

Renhallning - insamling
av matavfall planeras

Styrelsen tog ett inriktningsbeslut att inféra obligatorisk mat-
avfallsinsamling for hushéll och verksamheter senast 2016 och
att kompostering av matavfallet blir en vergingslosning till
dess att biogas kan framstillas. Erforderliga kommunala beslut
vintas komma under viren 2013 och en projektorganisation har
sjosatts for planering och genomférande.

Slutliga villkor for lakvattenhanteringen meddelades av lins-
styrelsen, som i korthet innebir att lakvattnet om tre ér ska ledas
direke ut i Alandsfjirden i stillet for som i dag ga via Mjosjo-
bicken och Alandsan till Alandsfjirden. Risken for negativ
paverkan i vattendragen minskar dirmed.

Sluttickningen av den gamla deponin vid Alands avfallsanligg-
ning har fortsatt och nu ir cirka 50 % tickt. Resterande del ska
enligt planen vara firdig vid utgingen av ir 2020. Deponerad
aska liggs in som konstruktionsmaterial i sluttickningen. P detta
sitt minskas den lakvattenbildande ytan och effekten blir att
lakvattenmingden minskar med nistan 7000 kubikmeter per ar.

Vi fick uppdraget att frin januari 2013 kompostera matavfall
fran Sundsvall. Totalt ror det sig om mellan 2000 och 4000 ton
per &r och omfattar som lingst fyra ar. Komposteringen sker vid
Alands avfallsanliggning,

Priserna for fastighetsrenhéllning har varit oférindrade sedan
2007, férutom en sinkning 2011 med 3 % till foljd av att for-
brinningsskatten avskaffades. Aven 2012 var taxan oférindrad.

I prisjimfrelse med linets 6vriga kommuner placerade vi oss pd
tredje plats for flerfamiljshus och fjirde plats for villor.

Vatten - driftsakring
och energieffektiviseringar

Den nya centrifugen pd avloppsreningsverket Kattastrand
fungerar, efter en hel del intrimningsarbete, mycket bra och den
l6pande kostnaden f6r transport och omhindertagande av slam-
met har dirmed minskat. Vidare har de bergvirmeanliggningar
som under vintern 2011/2012 installerats pa avloppsreningsver-
ken Norrstig, Mortsal och Ramvik medfért en tydligt minskad
energiforbrukning. Ett projekt for utbyte av bldsmaskin pa
Kattastrand har pabérjats eftersom de befintliga ir utslitna och
energimissigt ineffektiva.

Ombyggnation av kalk- och aluminiumsilos vid Vattenverket
pa Tallvigen har genomforts vilket syftar till att skapa en mer
driftsiker dosering samt bittre och sikrare arbetsmiljs. Aven
ombyggnation av rorgalleriet i anslutning till reningssteget be-
stiende av UV-ljus har skett. Det har bland annat 6kat driftsi-
kerheten och hojt kapaciteten, vilket kan nyttjas vid till exempel
storre lickor pa ledningsnitet.

Fornyelsearbetet av va-ledningarna har fortsatt. Bland storre
ombyggnadsprojekt kan nimnas Lidgatan, Lievigen, Marinvi-
gen etapp 1 och 2, servisombyggnader etapp 2 lings Sibravigen
samt en lingre ledningsstricka i Ostby. Dessutom har ocksi ett
antal mindre projekt genomforts.



Sett till en 10-4rs-period motsvarar antalet driftstdrningar

under éret det normala. Négra dversvimningar i killare har Sl aiing (it
dessviirre intriffat och nigra av de intriffade vattenlickorna har
medfére storningar i vattenforsérjningen hos kunder. Incikeer

Infér 2012 hojdes va-taxan med cirka 4,5 %. Eftersom vara Kostnader
jimforelsekommuner ocksd genomférde relativt stora hojningar Avskrivningar
av va-taxan har vi inda fortsatt att ndrma oss malet linets ligsta Finansiella intikter
priser for villor. For flerfamiljshus 4r vi fortsate ligst i linet. Finansiella kostnader

Resultat frin andelar i intresseforetag

Elndt - massivt arbete efter stormen  Resultat efier finansiella poster
Dagmar St
Ett massivt arbete for att terstilla elnitet efter stormen Dagmar
(december 2011) inledde édret. Under arets forsta veckor arbetade A rets resultat
i stort sett samtlig elndtspersonal med aterstillningsarbetet. To-
talt kostade dterstillningsarbetet 4,3 miljoner kronor, varav 1,5
miljoner kronor i avbrottsersittning till vira kunder.

Under aret har arbetet fortsatt for att skapa ett elnit med dnnu
hégre leveranssikerhet. Vi har bland annat byggt om elnitet i
Brunne, vi har avslutat ect flerarigt vidersikringsprojeke i Jude-
Sela-omradet och vi har képt in ett reservelverk som kan lyftas
med helikopter.

Vi kan tydligt se att elnitet blir mindre viderkinsligt nir vi
ersitter oisolerad luftledning med jordkabel. Virt nya och omfat-
tande vidersikringsprojekt innebir att alla vira 10 kV-ledningar
ska vara isolerade ar 2020. Fér att klara detta har vi under éret
genomfort en del fordndringar i vart site att driva projekt.

Automatisering av dvervakning i vart elnit fortsitter och
driftcentralen har moderniserats. En av fordelarna ir att vi redan
i planeringsstadiet av ett projekt kan ta fram planer for hur
ombyggnationen bor ske for att sa fi kunder som mojligt ska
drabbas av planerade elavbrott under byggtiden.

Elnitpriserna hojdes med 2,2 % 2012 och 2013 hgjer vi med
2,8 %. I jimforelse med andra elnitfdretag r det forhillandevis
sma hojningar, det innebir att vi fortsitter ndrma oss linets
lagsta priser.

Samarbetet inom Elinorr-foreningen fortsitter. Arbetet med
en ny gemensam materialupphandling har pagitt under dret med
syfte att ett nytt avtal ska bérja gilla frin och med 2013-04-01.
Ett visionsarbete har pagitt med fokus pa hur foreningen ska se
ut ar 2025.

Infrastruktur for bredband (fore
detta Stadsnit)

Driften av Hirnésands, Sundsvalls, Timris och Anges stadsnit
ir gemensam och bedrivs i ServaNet AB, som igs av HEMAB,
Sundsvall Elniit och Ange kommun. HEMAB éger fortfarande
100 % av infrastrukturen i Hirndsand med optofiber, kanalisa-
tion med mera.

2012

293,8
-221,4
-46,2
0,3
-13,1
0,4
13,8

2011

295,5
-229,5
-44,0
1,0
-11,3
0,5
12,2




Raddningstjansten

Hoga Kusten

Verksamhetens mal

I Lag om skydd mot olyckor (LSO) anges nationella mal for
verksamheten. De nationella milen har kompletterats med
lokala verksamhetsmal. De lokala verksamhetsmalen benimns
sikerhets- och prestationsmal.

Nationella mal

Att i hela landet bereda minniskors liv och hilsa samt egen-
dom och miljé ett med hinsyn till de lokala forhallandena
tillfredsstillande och likvirdigt skydd mot olyckor.

For att uppnd det dvergripande malet i lagen skall olycksférebyg-
gande och operativ verksamhet bedrivas i kommunen.

For att skydda minniskors liv och hilsa samt egendom och
milj6 skall kommunerna se till att dtgirder vidtas for att
forebygga brinder och skador till foljd av brinder samt, utan
att andras ansvar inskrinks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor in brinder.

Riddningstjinsten skall planeras och organiseras sé att
riddningsinsatserna kan pabérjas inom godtagbar tid och
genomforas pa ett effektivt sitt.

Lokala verksamhetsmal

I handlingsprogram for skydd mot olyckor 2012-2015 finns de
overgripande lokala sikerhetsmal faststillda. Dessa mél beskriver
vilken verkan Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalens fore-
byggande verksamhet och riddningstjinstverksamhet ska ha pd
samhillet och medborgarna. Malens utformning indikerar vilken
nytta samhillet kan férvinta sig av forbundets tjanster.

* Brandsikerhet

- Brandskyddet i bostider ska dka.

- Brinder med stora konsekvenser ska férhindras.

* Trafiksikerhet

- Trafiksikerheten for barn och ungdomar ska éka.

* Vattensikerhet

- Sikerheten vid hamnar och badplatser ska 6ka.

* Naturrelaterade

- Konsekvenserna av eventuella naturrelaterade olyckor ska
minskas.

* Riddningstjinst

- Det minskliga lidandet till £5ljd av olyckor ska minimeras.

Avtalsreglerade dtaganden

Det finns en stor verksamhet som ir avtalsreglerad direkt mot
kommuner, landsting, foretag, féreningar, organisationer, osv.
De stérsta kunderna dr medlemskommunerna och Landstinget.
Avtalens inrikening finns inom omradet skydd och sikerhet. De
flesta av dessa dtaganden utférs av personal i jour eller beredskap.

Adalen

2012 ar verksamhet

2012 ar forsta aret med "Handlingsprogram fér skydd mot
olyckor, 2012-2015”. Fokus har varit att starta upp nya akeivi-
teter for att nd Handlingsprogrammets malsiteningar for skydd
mot olyckor.

De mal som satts upp i verksamhetsplanen fér 2012 har i stort
sett att nétts under dret.

I 6vrigt 2012 har varit en odramatisk period. Den vata som-
maren férebyggde omfattande mark- och skogsbrinder. Inga
andra insatser har varit resurskrivande eller lingvariga.

Strategiskt har idéer kring mervirden till medlemskommuner-
na har startats upp och andra idéer studerats djupare med malet
att oka Riddningstjinstens stdd till den kommunala servicen.

Ekonomiskt var 2012 ett bra 4r. Fora betalade tillbaka 1,4
mnkr och verksamheten gick 0,8 mnKr bittre in budget vilket
gav en vinst med totalt 2,5 mnkr. Orsaken ir frimst att avskriv-
ningarna blev ligre dn budgeterat och att vi var forskonade frin
stora kostsamma riddningsinsatser.

Miluppfyllelsen i férhéllande till verksamhetsplanen ir
mycket god. Dirutéver har ménga andra uppgifter som tillkomit

utforts.
Resultatrikning (mnkr)  Utfall Utfall Budget Avvikelse
2011 2012 2012

Intikter 4,8 6,5 5,3 1,2
Kostnader -67,5 -67,5 -68,1 0,6
Avskrivningar -2,8 -2,8 -3,2 0,4
Nettokostnad -65,5 -63,8 -66,0 2,2
Kommunbidrag 65,1 66,9 66,9 0,0
Finansiella intikter 0,2 0,2 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,5 -0,8 -0,8 0,0

Arets resultat -0,7 2,5 0,2 2,3

Agardialog

I samband med igardialog i borjan av aret fick direktionen i
uppdrag att ta fram fdrslag pa vilka ambitionssinkningar som
kan genomf6ras om kommunbidragen inte kan héjas i samma
takt som kostnadsékningarna. Férbundsledningen har redovisat
forslag till besparingar med dess konsekvenser till medlemskom-
munerna och direktionen. Inga beslut om framtida besparingar
ir fattade.

Foljande tre mervirden 4r uppstartade:

¢ Tillstind och tillsyn explosiva och brandfarliga imnen, oktober
2010.

¢ Utlaning av flytvistar i de tre huvudditorterna, 1 juni 2012.

e Stod till hemtjinsten vid "akuta” behov, 1 juni 2012.

* Foljande omréiden héller p4 att studeras djupare:

* Grundliggande brandskyddsutbildning ab kommunala medar-
betare.

* Service av kommunernas brandslickarutrustning.

* Ungdomar p glid.

* Processen larmhantering inom kommunerna.



* Brandpostsystemen
* PBL-samarbete
* Rondering vid resecentrum i Kramfors

Mialsittningen med mervirden ér att anvinda Riddnings-
tjanstens tillginglighet, kunskap och infrastruktur fér att minska
kostnaderna inom hela kommunkoncernen och/eller forbittra
den lokala servicen fér brukarna.

Utveckling

For att effektivisera raiddningsinsatserna arbetats det med att
investera i ny teknik, forfina arbetsmetoderna och kompetensut-
veckla medarbetarna.

Under 2012 levererades en ny slick- och riddningsbil till
Kramfors. Den ir utrustad med ett nytt slicksystem, “compres-
sed air foam system” (CAFS). Systemet innebir att komprimerad
luft tillsammans med skumvitska expanderar slickvattnet 57ggr.
Det ger forbittrad slickeffeke, littare slangar och visintdigt mer
slickmedel. Erfarenheterna hittills 4r vildigt goda.

Framtid

Den stora utmaningen framéver ir att sikerstilla rekryteringen
av medarbetare. De problem vi bérjar se kan komma att forsvira
formédgan att bdde forebygga brinder och andra olyckor samt
genomféra riddningsinsatser.

Behovet av att kunna rekrytera brandmin i beredskap
(deltidsbrandmin) blir svarare och svarare samtidigt som den
genomsnittliga tjinstgéringstidens lingd minskar. Brandmin i
beredskap ér en stor och viktig del av beredskapen for ridd-
ningsinsatser. Det behéver tas fram nya och annorlunda sitt att
rekrytera nya medarbetare pd kort sikt och pd lingre sikt kan det
krivas nya anstillningsformer, for att kunna bibehalla fsrmédgan
att hantera olyckor och brinder.










RESULTATRAKNING

Mnkr

Kommunen
2011

Verksamhetens intakter Not 1 240,0
Verksamhetens kostnader Not 2 -1452,9
Jamforelsestorande poster Not 3 -5,9
Avskrivningar Not 4 -17,9
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter Not 5

Generella statsbidrag o utjamning Not 6

Finansiella intakter Not 7

Finansiella kostnader Not 8

Jamforelsestorande finansiella poster Not 9

Resultat fore extraordindra poster

Skattekostnad Not 10

Arets resultat Not 11

KASSAFLODESANALYS

Mnkr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat

Justering for av- och nedskrivning
Justering for gjorda avsattningar
Justering for ianspraktagna avsattningar
Justering for uppskjuten skatt

Medel frdn verksamheten fére fordndring av rorelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) forrdd och varulager
Okning (-) / Minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning (-) kortfristiga skulder

Kommun

20m
-35,2
17,9
72,8
-3,2

52,3

_1,5
476
0,0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Bidrag till materiella anldggningstillgdngar
Investering i immateriella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anldggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Not 12

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Langfristig upplaning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
Forandring av likvida medel

Koncernen

20M

614,8
-1720,9
0,0
-83,6

Koncern
20Mm
-29,0
83,6
76,6
5.5

3,0

128,7

-1,9
_38r7
66,4



BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
Mnkr 20m 20m
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Imateriella anldggningstillgangar Not 13

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not 14
Maskiner och inventarier Not 15
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 16
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 17
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad mm Not 18
Kortfristiga fordringar Not 19
Kassa och bank Not 20

Summa omsattningstillgangar
S:ATILLGANGAR

Mnkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital

Justering Hemab

Arets resultat

Forandringar i eget kapital

Summa eget kapital Not 21

Avsattningar

Avsattning for pensioner Not 22
Andra avsattningar Not 23
Latent skatt

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder Not 24
Kortfristiga skulder Not 25

Summa skulder
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Borgensataganden Not 26
Ansvarsforbindelser Not 27




NOTER

Mnkr

Not 1Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning verksamhet

Forsaljning omst- och anlagg.tillgangar

Kommunen Koncernen
20m 20m
16,0 390,9
36,4 36,4
31,0 31,0
123,0 123,0
28,6 28,6

419 4’9

Summa verksamhetens intdkter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag

Entreprenader och kop av verksamhet
Konsulttjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter
Pensioner inkl Ioneskatt

Ovriga personalkostnader

Lokalhyror

Material

Ovriga verksamhetskostnader
Koncernens kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Not 3 Jamforelsestorande poster
Aterbetalning av forsakringar AFA
Bidrag Kommunfastigheter, Curlinghall

Summa jamforelsestorande kostnader

Not 4 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Nedskrivning AB Harnosandshus fastigheter
Nedskrivning Skidan 3-7

Summa avskrivningar

Not 5 Skatteintdkter
Kommunalskatt
Avrakning kommunalskatt
- definitiv avrakning

- preliminar avrakning

Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag
Inkomstutjamning

Strukturbidrag

Kostnadsutjamning LSS

Kommunal fastighetsavgift

Regleringsavgift

Kostnadsutjamning

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Summa skatteintakter och generella statsbidrag




Kommunen Koncernen

Mnkr 20m 20m
Not 7 Finansiella intakter

Utdelning aktier 6,0

Ranteintakter 1,0 2,4
Ranteintakter fran bolagen 6,9

Borgensprovision fran bolagen 2,5

Ovriga finansiella intakter 03

Summa finansiella intakter

3,2

Not 8 Finansiella kostnader

Lanerantor

Ranta pensionsskuld PFA

Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspens.
Ranta pensionsskuld ansvarsforbindelse

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not g Jimférelsestérande finansiella kostnader
Sankt diskonteringsranta pa pensioner
Summa jamforelsestorande finansiella kostnader

Finansnetto

-60,5 -98,2
Not 10 Skattekostnad
Uppskjuten skatt
Summa skattekostnad

Not 11 Arets resultat enligt balanskravet
Arets resultat enligt resultatrakningen
Realisationsvinster

Sankning av diskonteringsrantan
Ansvarsforbindelse pensioner

Justerat resultat

Not 12 Férsiljning av materiella anldggningstillgangar
Utrangeringar

Omklassificeringar

Forsaljning mark/tomtratt

Summa férsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende akumulerade avskrivningar
Utgaende bokfort varde

Not 14 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.

Ingdende anskaffningsvarde 416,1 26001
Arets investeringar 69,5 239,4
Forsaljning -1,6 -1,6
KVV Leasing (Hemab) 90,9
Utrangering del av resecentrum

Ombklassificeringar till maskiner o inventarier -0,9 -76,8




Mnkr

Forts. Not 14

Justering fran fg. ar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Utrangering

Forsaljning

Ovriga justeringar

Utgdende akumulerade avskrivningar

Kommunen Koncernen
20m 20m
'4'3
483,1 28477
-168,6 -1045,3
-14,9 -65,0
-3,6
2,3

-1111,6

Utgdende bokfért virde

Férdelning per omrdde:

- markreserv

- verksamh.fastigheter

- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar)
- publika fastigheter (gator, vigar, parker)

- tomtrdttsmark

- exploateringsmark

- tekniska anldggningar (fjdrrvirmeanidggning, reningsanldggni

- KWV Leasing
- pdgdende arbete

1736,1

22,6
858,1
82,4
2073
4,3
13

Utgdende bokfort viirde
Taxeringsvarden, byggnader och mark

Not 15 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Ombklassificering fran pagaende arbete
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning / utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde
Fordelning per omrdde:

- inventarier

- maskiner o fordon

- forbdttringsutgift i annans fastighet

Utgdende bokfért virde
Summa materiella anlaggningstillgangar

Not 16 Andelar i koncern- och intresseforetag m fl
Harndsands Energi & Miljo AB

AB Harnoésandshus

Vasternorrlands Lanstrafik AB

Harnosand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

ServaNet AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa andelar i koncern- och intresseféretag m fl




Kommunen Koncernen

Mnkr 20m 20m
Not 17 Fordringar hos koncern- & intresseforetag m fl

Harnodsand Energi & Miljo 121,1

AB Harnosand Kommunfastigheter 5,9

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3.7 3.7
Revers Lanstrafiken AB

Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4

Summa langfristiga fordringar hos koncern mfl 41
Summa finansiella anldggningstillgangar 1,7

Not 18 F6rrad mm
Exploateringsmark
Exploateringsfastighet, Baldershage
Varulager

Summa forrdad mm

Not 19 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Kortfr. Idnefordran Harndsandshus AB
Momsfodran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fodringar

Not 20 Kassa och bank

Kassa, bank och postgiro
Koncernkonto totalt

Fordelat koncernkonto:

- Hédrnésands kommun

- Hdrnésand Energi & Miljé AB
- Hdrnésandshus AB

- Hdrnésand Ndringsliv AB
Summa kassa och bank

Not 21 Eget kapital

Balanserat resultat

Justering obeskattade reserver, ny skattesas 22%
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Egna kapitalet bestdr av
- anldggningskapital

- rérelsekapital

Summa

Not 22 Avsittningar pensioner

Harnosands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet
som en avsattning i balansrakningen. 2012 har skuldférandringen pa
ansvarsforbindelsen (pensioner fore 1998) paverkat resultatet med 9,4 mnkr

Harnosands kommun har sedan 2009 en del av pensionsdtagande
(pensioner for personer fodda fore 1940) tryggat i Mellersta Norllands
Pensionsstiftelse Per 2012-12-31 dr 120,5 mnkr tryggat och som minskar
den totala forpliktelsen.




Kommunen Koncernen
Mnkr 20m 20m
Forts. Not 22
Ansvarsférbindelse (pensioner fére 1998)

Ingdende avsittning 582,2 582,2
Ingdende varde Pensionsstiftelsen -109,7 -109,7
Utbetalning till Pensionsstiftelsen

Rante- och basbeloppsupprakning 18,5 18,5
Gamla utbetalningar -26,4 -26,4
Sankning diskonteringsranta 35,8 35,8
Aktualisering 15 15
Bromsen 4,6 4,6
Ovriga poster 14,4 14,4
Utgdende avsdttning 520,9 520,9
Loneskatt 126,4 126,4
Summa inklusive I6neskatt 647,3 647,3
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Ingdende avsattning 50,5 50,5
Ingdende varde pensionsstiftelsen -2,9 -2,9
Utbetalning Pensionsstiftelsen

Rante- och basbeloppsupprakning 2,0 2,0
Utbetalningar -2,8 -2,8
Sankning av diskonteringsrantan

Intjanande

Ovriga poster
Utgdende avsdttning
Loneskatt

Summa inkl I6neskatt

Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning

Rante- och basbeloppsupprakning
Utbetalningar

Arbetstagare som pensionerats
Sankning av diskonteringsrantan
Ovriga poster

Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive l6neskatt
Summa kommunens avsattning pensioner

Aktualiseringsgrad

Avsittning pensioner for Hemabkoncernen
Ingaende avsattning

Arets avsattning

Inlost pensionsskuld till KPA

Arets utbetalning

Utgdende avsittning

Avsittning pensioner for Riddningstjansten
Ingaende avsattning

Arets avsattning

Arets utbetalning

Rante- och basbeloppsupprakning

Ovriga forandringar netto

Utgdende avsdttning

Loneskatt

Summa inklusive I6neskatt




Koncernen
20m

Kommunen
Mnkr 201
Forts. Not 22

Avsittning pensioner for Hirnésandshuskoncernen
Harndsandshuskoncernen har ingen avsattning for pensioner

Summa avsattning pensioner

Avsittningar pensioner inkl. koncernbolagen

Not 23 Andra avsattningar

Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingande varde 1,5
lanspraktagna avsattningar -
Utgaende avsittning 1,5

Omistillningsdtgdrder

Ingande varde -
Nya avsattningar 1,0
lanspraktagna avsattningar -
Utgaende avsittning 1,0

1,0

1,0

Skidan 3-7

Ingande varde 10,6
Nya avsattningar 0,7
lanspraktagna avsattningar

Utgdende avsittning 1,3

10,6
0,7

1,3

Ombyggnation sambiblioteket

Ingande varde 3,2
Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar -3,2
Utgaende avsattning

3,2

-3,2

Garantikostnader (AB Hdirnésandshus)
Ingande varde

lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

0,2
0,2

Deponiyta 1 (Hemab)
Ingadnde varde

Nya avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avsittning

Deponiyta 2 (Hemab)
Ingédnde varde

Nya avsattningar
Utgdende avsittning

1,1
1,8

Vindkraft Virdkasen
Ingande varde

Nya avsattningar
Utgaende avsittning

Bandsjélédnken (Hemab)
Ingande varde

Nya avsattningar

lanspraktagna avsattningar, sald
Utgaende avsattning

1,9

-0,4




Kommunen Koncernen
Mnkr 201 20Mm
Forts. Not 23
Totalt ingdnde varde avsattningar 15,3 35,0
Totalt fordndringar 15 18
Total utgdende avsittningar 13,8 33,1

Not 24 Langfristiga skulder

Férutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag

Aterstdende antal dr (snitt)

Summa férutbetalda intakter

Ingaende skuld till kreditinstitut
Justering prel uppgifter foregaende ar
Nettoupplaning

Kortfr. del av Iangfr skuld

Utgaende langfristig skuld kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Langivare
Kommuninvest
Nordea
Stadshypotek
KVV leasing

Inne kontr NCC
Summa langivare

Not 25 Kortfristiga skulder
Skulder inom koncernkontot
Leverantorsskulder

Personalens skatter och avgifter
varav kdllskatt
varav overtidsskuld
varav semesterloneskuld
varav léner
varav arbetsgivaravgifter

Upplupna kostnader
varav intjdnade pensioner
varav sdrskild [6neskatt
varav skatteavrdkning
varav rintekostnad

Ovriga kortfristiga skulder
Interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

Not 26 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag
Borgensdtagande egna hem
Ovriga forpliktelser

Summa borgensataganden




Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen

sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner
har ingatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa varje medlemskommun
vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna
fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i Kommuninvest.

Harnésands kommun hade vid drsskiftet 2011/2012 en dgarandel
i Kommuninvest som uppgick till 0,38 procent.

Mnkr

Not 27 Ansvarsfoérbindelser

Tillaggsupplysning garantibelopp

Prognos garantibelopp Fastigo inom 13ar

Prognos garantibelopp Fastigo senare dn13r men inom 5 ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 ar

Tillaggsupplysning operationell leasing

Prognos leasingavgifter inom13ar

Prognos leasingavgifter senare an1dr men inom 5 ar
Prognos leasingavgifter senare dn 5 ar

Tillaggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar
Prognos hyresavgifter inom1ar

Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar
Prognos hyresavgifter senare an s ar

Tilliggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar

EU-projekt budgeterat senare an1ar men inom 5 ar
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar

Summa ansvarsforbindelser

Kommunen
20m

Koncernen
20M




DRIFTREDOVISNING

Mnkr Intdkter Kostnader
Kommunfullmaktige 0,4 -6,4
Kommunstyrelse 132,5 -259,5
Arbetslivsnamnden 11,1 -70,1
Samhallsnamnden 22,3 -163,5
Skolnamnden 57,7 -528,0
Socialndmnden 126,8 -579,3
Summa 380,8 -1606,7

INVESTERINGSREDOVISNING

Mnkr Inkomster Utgifter
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse 0,0 -10,4
Arbetslivsnamnden 0,4 -0,5
Samhallsnamnden 8,9 -59,3
Socialndmnden -1,0
Skolnamnden -1,5

Summa 9,2 72,6




Redovisningsprinciper

Hirndsands kommuns arsredovisning 4r upprittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning. Kommunen foljer de
rekommendationer som limnats av Radet f6r kommunalredovis-
ning och strivar i 6vrigt efter att f6lja god redovisningssed men

med undantag for pensionsredovisningen.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Lagen om kommunalredovisning anger att det endast r
nyintjinade pensionsférmaner fran och med 1998 som skall
redovisas som en avsittning i balansrikningen (blandmodel-
len). Hirndsands kommun har frin och med 2005 redovisat
hela pensionsitagandet som en avsittning i balansrikningen
(fullkostnadsmodellen). Av den orsaken s3 skiljer sig Hir-
nésands kommuns redovisning mot andra kommuners som
istillet redovisar pensionsformaner som intjinats fore 1998 som
ansvarsforbindelse inom linjen. I Hirnésands redovisning 4r
hela forindringen av pensionsitagandet i resultatrikningen som
verksamhetens kostnader och finansiella kostnader. Avsikten ir
att ge en rittvisande bild av kommunens finansiella stillning och
utveckling samt en god redovisning. Som en f6ljd av detta foljer
Hirndsands kommun inte rekommendation nummer 17.

Fullkostnadsmodellen har paverkat resultatet &r 2012 negativt
med 9,4 mnkr.

Hirndsands kommun har ett pensionsitagande som ir tryggat
med 120,5 mnkr i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse. En-

gangsutbetalningar till stiftelsen bokfdrs éver balansrikningen.

Anlaggningstillgangar
och avskrivningar

Som anliggningstillgang riknas en tillging dir anskaffningsvir-
det uppgar till minst ett halvt basbelopp, 21 400 kr (féregéende
4r 21 200 kr) exklusive moms, och som har en livslingd pd
minst tre ar. Anliggningstillgingar tas i balansrikningen upp
till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Investeringsbidrag och gatukostnadsersittningar tas frin och
med 2010 upp som en forutbetald intike och periodiseras dver
anldggningens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sd att
de reducerade det bokférda virdet. Ej avslutade investeringar
balanseras som pagiende arbeten.

Kommunens avskrivningstider har fram till 2009 gjorts med
vigledning av SKL:s forslag till avskrivningstider. Avskrivningar
beriknas inte fér mark, konst och pagiende arbeten. P4 dvriga
anliggningstillgangar sker linjir avskrivning utifran forvintad
ekonomisk livslingd. Nagon anpassning av avskrivningstiderna
bolagen emellan i den sammanstillda redovisningen har ej skett.
Kommunens investeringar frin och med 2010, skrivs av utifrin
nyttjandetiden. Avskrivning piborjas den dag anliggningstill-
gangen ir firdig att tas i bruk.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen féljande
ekonomiska livskingder:

Fastigheter och anliggningar

® 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier

®5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
°25ar

VA-anliggningar

* 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillimpas huvudsakligen féljande nytt-
jandetider for investeringar som ir gjorda 2010:

Fritidsanliaggningar

*10ar

Parker

e 15 och 25 ar

Gatu- och belysningsanliggning
*25ar

Maskiner och inventarier

*5ar

Kassaflodessanalys

Ar 2010 har Radet for kommunal redovisning utgivit en ny
rekommendation 16.2, redovisning av kassafléden. I denna
rekommendation redogdrs for vad som ir god redovisningssed
vid upprittandet av en kassaflodessanalys. Hirnésands kommun

foljer rekommendationen.

Leasing

Fran och med bokslutet 2004 redovisas all leasing i en tilldggs-
upplysning. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Den totala leasingkostnaden for ett avtal ska

vara 6ver 43 000 kr och l6pa 6ver mer dn tre minader.

Lanekostnader

Hirndsands kommun tillimpar huvudmetoden.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats i enlighet med
Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Den
sammanstillda redovisningen fér Hirnésands kommun omfattar
kommunen, AB Hirnésandshuskoncernen, Hemabkoncernen
och Riddningstjansten Hoga kusten - Adalen. Enhetliga princi-

pert for redovisning och virdering giller ej for den sammanstillda




redovisningen. Differenser kan férekomma i eget kapital mellan
bolagen och den sammanstillda redovisningen, vilket beror pa
att bolagen inte firdigstille sin arsredovisning vid upprittande av
detta dokument. Justeringar redovisas som justerat ingdende eget

kapital och visas inte pa resultatrikningen.

Intdkter fran avgifter, bidrag och for-
saljning (RKR 18)

Hirndsands kommun tillimpar denna rekommendation frin
och med 2010. Rekommendationen innebir att investerings-
bidrag, gatukostnadsersittningar till anliggningstillgdngar och
anslutningsavgifter periodiseras dver anliggningstillgingens
nyttjandeperiod.

Onmklassificeringen av statsbidrag innebir att anskaffnings-
virdet fér anliggningstillgingar samt avskrivningar 6kat och
att en motsvarande skuld redovisas bland ldngfristiga skulder.
Arets avskrivningar och verksamhetens intikter har pa grund av
principidndringen 8kat med 0,7 mnkr. Resultatet har dock inte
paverkats. Jimforelsetal for foregaende ar har inte riknats om pd
grund av systemet for anliggningstillgingarna inte ir anpassade

enligt denna nya rekommendation.



Ekonomisk ordlista

Anliggningstillgang
Tillgangar avsedd for stadigvarande innehav sasom an-
laggningar och inventarier.

Avskrivning
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for
att fordela kostnaden over tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen
och hur den forandrats under aret. Av balansrakningen
framgar hur kommunen har anvént sitt kapital (i an-
laggnings- och omsattningstillgangar), respektive hur
kapitalet anskaffats (Idng- och kortfristiga skulder samt
eget kapital).

Eget kapital
Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar
av sadan art att de inte forvantas intraffa ofta eller regel-
bundet, samt uppgar till vasentligt belopp.

Finansiella kostnader & intikter
Poster som inte ar direkt hanforliga till verksamheten,
exempelvis rantor.

Intern rdnta
Kalkylmassig kostnad for det kapital som utnyttjas inom
en viss verksamhet.

Jamforelsestérande poster

Ar kostnader och intakter som inte tillhor den ordinarie
verksamheten och som ar viktig att uppmarksamma vid
jamforelse med andra perioder.

Kapitalkostnad
Benamning for internranta och avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran
balansdagen.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare &n ett ar fran
balansdagen.

Omsattningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar mm.
Dessa tillgangar kan pa kort sikt omsattas till likvida
medel.

Resultatrakning
Sammanstallning av arets intakter och kostnader och
visar drets resultat. (forandring av eget kapital).

Rorelsekapital

Skillnaden mellan omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Rorelsekapitalet avspeglar kommunens finansiella
styrka.

Soliditet
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de
totala tillgdngarna.
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